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1A |  NOTRE TERRITOIRE 

É Les Causses du Quercy , ƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШNature 
et Histoire  

 

Les Causses du Quercy, plateau calcaire emblématique du sud-ouest de la France, se distinguent par une 
ŔĬĲŰƣŔƣĳШƚŔŰŊƨũŔĿƖĲШůĶũċŰƣШƖŔĦőĲƚƚĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШƣƖċĦĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШőƨůċŔŰĲЮ 

9ũċƚƚĳƚШ]ĳŸƓċƖĦШůŸŰĬŔċũШƓċƖШũќÖ EÉ9§ЯШũĲƚШ9ċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũШƓŸƨƖШ
comprendre les interactions entre les processus géologiques, les écosystèmes, et les sociétés humaines au 
fil du temps. 

Le territoire conserve des traces significatives de la préhistoire. Des sites tels que la grotte de Pech Merle 
ċĤƖŔƣĲŰƣШĬĲƚШƓĲŔŰƣƨƖĲƚШƖƨƓĲƚƣƖĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĲƣШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬќƨŰШƓċƚƚĳШĬŸŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰĦŸƖĲШƻŔƚŔĤũĲƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮШ9ĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċtions artistiques et symboliques permettent de situer les Causses 
ĬċŰƚШƨŰĲШőŔƚƣŸŔƖĲШũŸŰŊƨĲШŸƮШũќőŸůůĲШĦŸőċĤŔƣċŔƣШċƻĲĦШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

Le patrimoine paléontologique des Causses du Quercy constitue également une richesse majeure. Les 
dépôts calcaires ont permis la conservation de nombreux fossiles, notamment ceux de vertébrés et de 
plantes, qui témoignent de la diversité des écosystèmes anciens ayant marqué le territoire. Ce patrimoine 
géologique renfermant des fossiles remarquablement préservés et étudiés depuis le XIXe siècle, retrace 
ũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШũċШƻŔĲШƚƨƖШÑĲƖƖĲШƚƨƖШĬĲƚШůŔũũŔŸŰƚШĬќċŰŰĳĲƚЮШ?ĲƚШƖĲƚƣĲƚШĬќċŰŔůċƨǂШůċƖŔŰƚЯШƻĲƚƣŔŊĲƚШĬќƨŰĲШĳƓŸque 
ŸƮШũċШůĲƖШƖĲĦŸƨƻƖċŔƣШĲŰĦŸƖĲШĦĲƚШƓũċƣĲċƨǂЯШƚĲШůĶũĲŰƣШěШĦĲƨǂШĬќĲƚƓĿĦĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШċǃċŰƣШŉŸƨũĳШũĲШƚŸũШĬƨШÄƨĲƖĦǃЮ 

Le socle géologique des Causses, dominé par des formations calcaires du Jurassique, est en effet 
profondément marqué par le karst. Ce système hydrogéologique complexe, caractérisé par des réseaux 
souterrains de grottes, de galeries et de résurgences, est un exemple type de paysage façonné par la 
dissolution du calcaire. Parmi ces formations, le gouffre ĬĲШÂċĬŔƖċĦШŔũũƨƚƣƖĲШũċШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĲƣШũќċůƓũĲƨƖШĬĲƚШ
ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќĳƖŸƚŔŸŰШťċƖƚƣŔƕƨĲШěШũќƒƨƻƖĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

En surface, les paysages des Causses se définissent par une alternance entre vastes plateaux calcaires et 
vallées encaissées souvent recouvertes de pelouses sèches. Parsemés de murets et de cabanes de pierre 
sèche, ils reflètent des pratiques agropastorales anciennes adaptées à des sols pauvres et pierreux. Ces 
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƻĲƖŰċĦƨũċŔƖĲƚШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬќƨŰШƚċƻŸŔƖ-ŉċŔƖĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĬќƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШ
locaux, inscrivant les activités humaines dans une continuité écologique et culturelle. 

Le territoire abrite un patrimoine bâti très riche. La tradition architecturale a donné de la noblesse au moindre 
bourg, à la plus petite maison, à la grange la plus isolée. Châteaux, commanderies templières, granges 
cisterciennes et hospitalières y sont aƨƚƚŔШũĲƚШƣĳůŸŔŰƚШĬќƨŰĲШũŸŰŊƨĲШőŔƚƣŸŔƖĲЮ 

Les paysages des causses du Quercy ont été relativement bien préservés des pressions anthropiques de ces 
ΝΜΜШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШůŔũŔĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШƓƨШĳƻŸũƨĲƖШċƻĲĦШ
relativement peu de pression humaine. Le ménageůĲŰƣШĬќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬќĲƚƓċĦĲƚШ- la zone centrale du 
causse de Gramat par exemple - aura permis la conservation de forêts anciennes, de patrimoines bâtis 
ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƓĲƨШůŸĬŔŉŔĳƚЯШĬќƨŰШĦŔĲũШŰŸĦƣƨƖŰĲШƓĲƨШƓŸũũƨĳШƓċƖШũќĳĦũċŔƖċŊĲШőƨůċŔŰв 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĦĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĳƻŸũƨĲŰƣЯШůċƖƕƨĳƚШƓċƖШũĲШĬĳĦũŔŰШĬĲШũќċŊƖŸƓċƚƣŸƖċũŔƚůĲЯШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШ
ouverts et un reboisement généralisé du territoire. 

xĲƚШĦċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃШƚŸŰƣШŉċŔĤũĲůĲŰƣШƨƖĤċŰŔƚĳƚЮШxĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШũĲƚШƓũƨƚШőċĤŔƣĳƚШƚќŸƖŊċŰŔƚĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШ
communes de Gramat - ƕƨŔШĤĳŰĳŉŔĦŔĲШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШƻċũũĳĲШĬĲШũċШ?ŸƖĬŸŊŰĲШт et de Lalbenque - située à 
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШĤċƚƚŔŰƚШĬќĲůƓũŸŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĲt desservie par la ligne de train Paris-ÑŸƨũŸƨƚĲШĲƣШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜЮШ
xќŔŰŉũƨĲŰĦĲШĬĲƚШƻŔũũĲƚШƓŸƖƣĲƚШƚĲШŉċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚĲŰƣŔƖШƓċƖШĬĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĬċŰƚШũċШƻċũũĳĲШĬƨШxŸƣШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũќŔŰŉũƨĲŰĦĲШĬĲШ9ċőŸƖƚШĲƣШĬĲШ[ŔŊĲċĦЮШ 

?ќċƨƣƖĲƚШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƨŰШ ĦĲƖƣċŔŰШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĦŸůůĲШ xċĤċƚƣŔĬĲ-Murat, 
Livernon, Assier, Alvignac, Cajarc, Limogne-en-Quercy, Caylus. 

xќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƚќŸƖŊċŰŔƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќĳũĲƻċŊĲШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШĬĲШ
ũќċƖƣŔƚċŰċƣШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĬƨШƣŸƨƖŔƚůĲЯШƚċŰƚШŸƨĤũŔĲƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŸ-alimentaires ou industrielles au 
ŰŸƖĬШĲƣШěШũќĲƚƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
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ÑƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШƻċũũĳĲƚШƕƨŔШƣƖċƻĲƖƚĲŰƣШũĲƚШĦċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃШƚŸŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĲƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШаШ
Célé, Dordogne et Lot. Certains sites sont très fréquentés en saison estivale comme Saint-Cirq-Lapopie, 
Rocamadour et le Gouffre de Padirac. Les actŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓũĲŔŰĲШŰċƣƨƖĲШƚŸŰƣШƖĲĦőĲƖĦőĳĲƚШĲƣШƨŰĲШŸŉŉƖĲШƚќĲƚƣШ
ŸƖŊċŰŔƚĳĲЯШċƨƣŸƨƖШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШċƻĲĦШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦőĲůŔŰƚШĬĲШÉċŔŰƣ-Jacques-de-Compostelle et 
des itinéraires cyclo. 

Le changement climatique fait évoluer de manière directe ou indirecte les paysages agricoles, les milieux 
ĤŸŔƚĳƚЯШ ũĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚЯШ ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ċŰĦŔĲŰƚвШ fũШ ċĦĦƖŸŔƣШ ũĲƚШ
préoccupations des habitants quant à la disponibilité et à la qualité de la ressource en eau, aux manières 
ĬќőċĤŔƣĲƖШĲƣШĬĲШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЯШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŰŸƨƖƖŔĦŔĿƖĲШĲƣШƻŔċĤũĲЯШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ
énergies renouvelables, à la vulnérabilité des habitants les plus isolés et les plus fragiles. 

É Quelques chiffres  
 
 

Département Superficie en Ha Superficie en % Population Population en % 

46 204 279 91,85% 38 259 93,83% 
CA du Grand Cahors 19 067 8,57% 4 587 11,25% 
CC Causses et Vallée 

de la Dordogne 
46 164 20,76% 10 634 26,08% 

CC du Causse de 
Labastide-Murat 

33 648 15,13% 3 915 9,60% 

CC du Pays de 
Lalbenque-Limogne 

44 459 19,99% 8 886 21,79% 

CC Grand-Figeac 56 148 25,24% 9 552 23,43% 
CC Ouest Aveyron 

Communauté 
3 660 1,65% 582 1,43% 

CC Quercy - 
Bouriane 

1 132 0,51% 103 0,25% 

82 18 133 8,15% 2 515 6,17% 
CC du Quercy 

Rouergue et des Gorges 
de l'Aveyron 

18 133 8,15% 2 515 6,17% 

Total général 222 412 100,00% 40 774 100,00% 
Source : Insee, Recensement de la population 2022 
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ΝΝΣ 
ШĦŸůůƨŰĲƚ ΥШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚ ΞШ 

ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚ ΠΜШΤΤΠШ
őċĤŔƣċŰƣƚ 
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É Un territoire aux patrimoines et aux ressources remarquables 
et engagé dans leur préservation  et leur valorisation  

 

ÖŰĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲЯШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲШĲƣШċĤŸŰĬċŰƣĲ 

 

Ξ ƖĳƚĲƖƻĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚ 

ΝΦ ĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚ 

ΝΠ ƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜ 

Ρ ƚŔƣĲƚШĬƨШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬќEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШĬќ§ĦĦŔƣċŰŔĲ 

Ν ÅĳƚĲƖƻĲШĬĲШĤŔŸƚƓőĿƖĲШы?ŸƖĬŸŊŰĲь 

ΠΤӖ ĬќĲƚƓċĦĲƚШĬĲШŉŸƖĶƣ 

ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШũќĲċƨШ 
ĲƣШƚċШŊĳŸũŸŊŔĲ 

Ν ũċĤĲũũŔƚċƣŔŸŰШ]ĳŸƓċƖĦШůŸŰĬŔċũШÖ EÉ9§ 
Ν ƖĳƚĲƖƻĲШŰċƣƨƖĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШ 

ΝΞ ůċƚƚĲƚШĬќĲċƨШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲ 

?ĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔШ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĲƣШƖĲĦŸŰŰƨƚ 

Ρ ƻŔũũċŊĲƚШĦũċƚƚĳƚ 

Π ]ƖċŰĬƚШÉŔƣĲƚШ§ĦĦŔƣċŰŔĲ 

Ν ĦũċƚƚĲůĲŰƣШÖ EÉ9§ШƓŸƨƖШũĲƚШ9őĲůŔŰƚШĬĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚ 

Ο ÂċǃƚШĬќ ƖƣШĲƣШĬќcŔƚƣŸŔƖĲШ
ũċĤĲũũŔƚĳƚШ 

Π ƚŔƣĲƚШÂċƣƖŔůŸŰŔċƨǂШÅĲůċƖƕƨċĤũĲƚ 
ÖŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƻŔƻċŰƣ 

ΝΞӖ 
ĬќőċĤŔƣċŰƣƚШĬĳĦũċƖċŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШ
ƣĲŰŔƖШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШĲŰШ
ŸĦĦŔƣċŰ 

ΝΟШ ƓƖŸĬƨŔƣƚШĦũċƚƚĳĲƚШ §9Ш §ÂШf]Â 

ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲŰŊċŊĳШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШ
ƚĲƚШƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШĲƣШĬĲШƚĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 

ΥΜΜ 
őĲĦƣċƖĲƚШĬĲШƚŔƣĲƚШƓƖŸƣĳŊĳƚШċƨШ
ƚĲŔŰШ ĬĲШ ũċШ ÅĳƚĲƖƻĲШŰċƣƨƖĲũũĲШ
ŰċƣŔŸŰċũĲ 

рΝΜӖ ĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣШĲŰƣƖĲШΞΜΝΟШĲƣШΞΜΞΜ 

ΞΦӖ ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĦŸŰƚŸůůĳĲШŔƚƚƨĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ 

рΞӖ ĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШƓċƖШċŰ 
ĲŰШůŸǃĲŰŰĲ 

ΠΜ ĦŸůůƨŰĲƚШũċĤĲũũŔƚĳĲƚШў éŔũũċŊĲƚШĳƣŸŔũĳƚ џ 
 

  



Partie 1  
NOTRE TERRITOIRE т NOTRE PARC 

9 

  



Partie 1  
NOTRE TERRITOIRE т NOTRE PARC 

10 

  



Partie 1  
NOTRE TERRITOIRE т NOTRE PARC 

11 

É Un territoire  ĬќċĦƣŔƻŔƣés engagéĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШвШĲƣШ
devant préserver son dynamisme  

 

ÖŰШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШěШĦŸŰŉŸƖƣĲƖ 

 

ΝΝШΠΜΜ ĲůƓũŸŔƚ 

ҼΝШΣΜΜ ĲůƓũŸŔƚШĬĲƓƨŔƚШΝΦΦΦ 

ΟΜӖ 
ĬќċĦƣŔŉƚШƕƨŔШƖĳƚŔĬĲŰƣШƚƨƖШ
ũĲШÂċƖĦШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰШ
ĬĲőŸƖƚ 

ÖŰĲШƣĲƖƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĬќĳũĲƻċŊĲ 

ΝШΞΠΝ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 

ΝΟЯΝӖ ĬќĲůƓũŸŔƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 

ΝΝΦШΥΠΡ ƣĶƣĲƚШĬќĳũĲƻċŊĲ 

рΥΠΟ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
ĲŰƣƖĲШΞΜΜΜШĲƣШΞΜΞΜ 

рШΝΣШΞΜΜ ŸƻŔŰƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΞШĲƣШΞΜΞΝ 

ΝоΟ ĬќċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚ 
ĬĲШƓũƨƚШĬĲШΡΡШċŰƚ 

ÖŰШƣŔƚƚƨШċƖƣŔƚċŰċũШĬǃŰċůŔƕƨĲ 

Φ ǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚ 

ΝШΠΦΞ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚ 
ĲŰШċĦƣŔƻŔƣĳШ 

ΝΥΟ ĦƖĳċƣŔŸŰƚШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚШĲŰШΞΜΞΝ 

ΡΠӖ ĬĲШĬŔƖŔŊĲċŰƣƚШēŊĳƚ 
ĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΡΜШċŰƚ 

ÖŰШƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲ 

ΝΥШΜΜΜ ũŔƣƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШůċƖĦőċŰĬƚ 

ΝШΣΜΜШ
ΜΜΜ 

ƻŔƚŔƣĲƨƖƚШƓċƖШċŰШěШ
ÅŸĦċůċĬŸƨƖ 

ΡΜΜШΜΜΜ ƻŔƚŔƣĲƨƖƚШƓċƖШċŰШċƨШ]ŸƨǭƖĲШĬĲШÂċĬŔƖċĦ 

ΟΡΜ ťŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĲШƚĲŰƣŔĲƖШĬĲШŊƖċŰĬĲШƖċŰĬŸŰŰĳĲ 
?ĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲŰŊċŊĳƚ 

ΥΣ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũċĤĲũũŔƚĳĲƚ 
ĳĦŸрĬĳǯƚ 

ΝШΜΜΜ őĲĦƣċƖĲƚШĲŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲ 

ΞΠΡ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШĦŔƖĦƨŔƣƚШĦŸƨƖƣƚШ 

ΟΟΠΜ őĲĦƣċƖĲƚШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŉŸŰĦŔĿƖĲƚШƓċƚƣŸƖċũĲƚ 

ΦΠ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũċĤĲũũŔƚĳĲƚШéċũĲƨƖƚШÂċƖĦ 
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É Un territoire  ěШƻŔƻƖĲШвШƕƨŔШĬŸŔƣШũĲШƖĲƚƣĲƖШ 
 

ÖŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƕƨŔШĳƻŸũƨĲШ 

 

ҼΣШΜΜΜ őċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƓƨŔƚШΝΦΦΦ 

ΞШΦΜΜ ŰĳŸрƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲŰШΝΜШċŰƚ 

ΦӖ ĬĲШƓũƨƚШĬĲШΥΜШċŰƚШĲŰШΞΜΞΜ 

ΝΥӖ ĬĲШƓũƨƚШĬĲШΥΜШċŰƚШĲŰШΞΜΡΜ 

ΞΜӖ ĬĲШůĳŰċŊĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳĦċƖŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
?ĲƚШŸǭƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳ 
ěШĦŸŰŉŸƖƣĲƖ 

ΝΜӖ 
ĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШƓũƨƚШĬĲШΝΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШĬќƨŰШƓŻũĲШĬĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳ 

ΠΤӖ ĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШƓũƨƚШĬĲШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШĬќƨŰШůĳĬĲĦŔŰШ 

Π ~ċŔƚŸŰƚШĬĲШÉċŰƣĳШÂũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲ 

ΥШ ĲƚƓċĦĲƚШũċĤĳũŔƚĳƚШ[ƖċŰĦĲШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ΝΝ 
ĦŸůůƨŰĲƚШў ÂĲƣŔƣĲШéŔũũĲШĬĲШ
?ĲůċŔŰ џШŸƨШў éŔũũċŊĲƚШ
ĬќċƻĲŰŔƖ џ 

?ĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШ
ĬŸŔƻĲŰƣШƖĲƚƣĲƖШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚ 

ΟӖ ĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШƚŸĦŔċƨǂ 

ΥӖ ĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШƣƖŸŔƚШƓŔĿĦĲƚ 

ΠΡӖ ĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦőĲƻĳƚШċƻċŰƣШΝΦΤΜ 

ΦӖ ĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШƻċĦċŰƣƚ 

?ĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳƚШěШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖ 

ΠΥӖ ?ĲШůĳŰċŊĲƚШċƻĲĦШĬĲƨǂШƻŸŔƣƨƖĲƚ 

ΤӖ ?ĲШůĳŰċŊĲƚШƚċŰƚШƻŸŔƣƨƖĲ 

ÖŰĲШŸǭƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШŊċƖċŰƣĲШĬƨШ
ũŔĲŰШƚŸĦŔċũШĲƣШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũ 

ҼΞΜΜΜ 
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĳĲƚШ

ĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚШĬŸůċŔŰĲƚШыƚƓŸƖƣЯШ
ĦƨũƣƨƖĲЯШƻŔĲШũŸĦċũĲвь 
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1B |  NOTRE PARC 

É Une volont é collective de pr éserver et valoriser notre territoire 
qui a donn é naissance au Parc naturel régional  des Causses du 
Quercy en 1999  

La richesse, la qualité et la diversité des patrimoines naturels, paysagers, bâtis ou immatériels du territoire et 
ũќċůĤŔƣŔŸŰШƓċƖƣċŊĳĲШĬĲШles préserver et de les valoriser, ont conduit à faire émerger dès les années 80 un intérêt 
ĦŸũũĲĦƣŔŉШěШŔŰƚĦƖŔƖĲШũĲƚШ9ċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃШĬċŰƚШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬќƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
adapté aux caractéristiques et spécifiques rurales. 

ÉŔШũќċĬőĳƚŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШċШĳƣĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċƓĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШĲũũĲƚШŸŰƣШ
permis au fil du temps la création du Parc naturel régional des Causses du Quercy et sa première labellisation 
en 1999, devenant ainsi le 38e Parc de France. Le renouvellement de sa Charte en 2012 pour une durée de 15 
ċŰƚШċШƓĲƖůŔƚШěШŰŸƣƖĲШÂċƖĦШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШƚċШƻŔŰŊƣ-ĦŔŰƕƨŔĿůĲШċŰŰĳĲШĬќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĲŰШΞΜΞΠШċũŸƖƚШƕƨĲШŰŸƨƚШĳũċĤŸƖŔŸŰƚШ
ŰŸƣƖĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШ9őċƖƣĲШĬĲƻċŰƣШċůĲŰĲƖШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΠΞЮ 

É Un Parc au service de son territoire depuis sa création  
Depuis sa création et conformément aux missions confiées à un Parc naturel régional, le Parc des Causses 
ĬƨШ ÄƨĲƖĦǃШ ƚќĲƚƣШ ċŉŉŔƖůĳШ ĦŸůůĲШ ƨŰШacteur clé de son territoire contribuant, au fil du temps, en 
complémentarité avec les compétences des collectivités locales qui le composent et ses partenaires, à :  

Á affirmer les enjeux locaux de préservation et de valorisation des patrimoines naturels et culturels, et 
ŊċƖċŰƣŔƖШũĲƨƖШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШċĦƣŔŸŰƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШũŸĦċũĲůĲŰƣ. Les actions 
ĲŰŊċŊĳĲƚШƓċƖШũĲШÂċƖĦШĬĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰШŸŰƣШĲŰШĲŉŉĲƣШĳƣĳШĬŔĦƣĳĲƚШƓċƖШũĲШĦőŸŔǂШĬќƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
permettant de préserver et valoriser les ressources et les patrimoines (dans leur grande diversité) qui 
composent et font le territoire des Causses du Quercy. Cette ambition qui a notamment permis de 
diffuser une prise de conscience globale en faveur des enjeux de transitions et de prise en compte du 
ĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШƚĲШůĲƚƨƖĲШĬċŰƚШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖШũĲШÂċƖĦШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШа 

o ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ěШ ũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸƨШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨũƣƨƖĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШб 

o à travers ses actions et leviers en faveur de la connaissance (observation, expertise, recherche, 
etc.), de la sensibilisation (éducation, pédagogie, animation, etc.), de la communication 
ыƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċĤĲũũŔƚċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮьЯШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШŸƨШĬĲШũќċƓƓƨŔШ
stratégique et opérationnel de ses collectivités membres (élaboration de guides, rédaction 
ĬќċƻŔƚЯШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċƓƓŸƖƣШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШĲƣĦЮьЮ 

Á soutenir un modèle de développement économique adapté à sa ruralité et à ses singularités. Le Parc 
participe également depuis sa création au soutien du développement économique de proximité en 
répondant à la fois à la dynamique des filières du territoire et à leurs impératifs de transitions 
environnementales. Le Parc soutient ainsi depuis sa cƖĳċƣŔŸŰШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШũŸĦċũĲШƓċƖШƨŰШċƓƓƨŔШŊũŸĤċũШěШũċШ
ŉŔũŔĿƖĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШŸƻŔŰĲШыċŔĬĲШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖЯШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮьШĲƣШƨŰШ
accompagnĲůĲŰƣШċƨǂШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬƨƖċĤũĲƚЮШfũШċƓƓƨŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũќċƖƣŔƚċŰċƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШ
convention, signée pour la première fois en 2000, avec la Chambre des Métiers ĲƣШĬĲШũќ ƖƣŔƚċŰċƣШĬƨШxŸƣШ
qui a permis le déploiement de nombreuses actions : accompagnement et suivi de porteurs de projets, 
soutien aux savoir-faire locaux (notamment pour la restauration du patrimoine bâti) et aux filières 
territorialisées (pierre, laine, lavande, chanvre, bois, etc.), engagement des artisans dans des pratiques 
plus durables à travers le label Eco-Défi. Le Parc contribue également à dynamiser un tourisme 
soutenable par la valorisation des différents patrimoines, la reconnaissance du territoire (avec 
notamment la labellisation Géoparc mondial UNESCO) ou le développement des activités de pleine 
nature (valorisation des circuits de randonnée, animation du Pôle de pleine nature en vallée du Célé, etc.). 
xќċƓƓŸƖƣШĬƨШÂċƖĦШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƚќĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƣƖċĬƨŔƣШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШ
par la valorisation de certaines activités ыċƖƣŔƚċŰċƣЯШőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰвь, productions agricoles 
et sites de visite ěШƣƖċƻĲƖƚШũċШůċƖƕƨĲШўШéċũĲƨƖƚШÂċƖĦШџШĲƣШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШĦőċƖƣĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЮ 

Á ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШƚĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚ. Le Parc contribue également 
depuis sa création à favoriser un aménagement et un développement territorial garants de la qualité de 
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vie de ses habitants. A travers ses moyens humains et financiers et son implication, en lien avec ses 
membres et partenaires locaux, dans de nombreux dispositifs et projets locaux, le Parc a ainsi contribué 
ěШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬќƨŰШőċĤŔƣċƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШ(Ecobarris, écohameau, rénovations 
adaptées, performances thermiques, etc.)ЯШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШěШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШĬŔƻĲƖƚŔŉŔĳƚЯШĲƣШĬќƨŰĲШ
vie culturelle ĲƣШƚŸĦŔċũĲШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲШĦőċĦƨŰШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲЮ 

 

9ĲƣƣĲШƣƖŔƓũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƖĳĦĲŰƣĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲƚШ9ċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĲŰШ
cohérence avec les missions propres à un Parc naturel régional en faveur de :  

Á ũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĲƣШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬќċĦƣŔŸŰƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲƚШĲƣШŔŰŰŸƻċŰƣĲƚ. Les moyens humains et 
financiers du Parc ont en effet permis de déployer, au fil du temps et sur chacune de ses thématiques, 
ĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƚƓĳĦŔŉŔĦŔƣĳƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШċŰƣŔĦŔƓċŰƣШċƻĲĦШƨŰШƣĲůƓƚШĬќċƻċŰĦĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШ
besoins émergents ; 

Á l'éducation et l'information du public. Par son action, le Parc contribue depuis sa création à 
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦЯШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƻŔƚŔƣĲƨƖƚЯШĬċŰƚШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚЯШ
ƚƓĳĦŔŉŔĦŔƣĳƚШĲƣШƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШĬĲƚШ9ċƨƚƚĲƚШĬƨШÄƨĲƖĦǃЮШfũШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċŔŰƚŔШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸn du plus 
ŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬċŰƚШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĳŉŔŰŔШĬċŰƚШũċШ
Charte. 

É ÖŰШÂċƖĦШĬĲƻċŰƣШƚќċŉŉŔƖůĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲŰШ
mouvement  

xќċŰĦƖċŊĲШĬƨШÂċƖĦШěШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚќĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċŔƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШůŸƨƻċŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШĬĳĦĲŰŰŔĲШΞΜΝΜЮШEŰШƓũƨƚШĬƨШůċŔũũċŊĲШĦŸůůƨŰċũЯШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚќŸƖŊċŰŔƚĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШ
ĦċƖƣĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШƖĲĦŸůƓŸƚĳĲ au fil des années (12 intercommunalités avaient signé la 
ƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШ9őċƖƣĲШĲŰШΞΜΝΞьШĲƣШƕƨŔШĦŸůƓƣĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШΥШ
intercommunalités aux périmètres élargis (selon les cas 
compris intégralement dans le territoire du Parc ou 
ƚќĳƣĲŰĬċŰƣШċƨ-delà du Parc) et aux compétences et moyens 
ƖĲŰŉŸƖĦĳƚЮШEŰШƓċƖċũũĿũĲЯШũċШũŸŔШ~ ÂÑ ~ШċШƓĲƖůŔƚШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШ
ĬĲШƕƨċƣƖĲШÂŻũĲƚШĬќEƕƨŔũŔĤƖĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂШÅƨƖċƨǂШыÂEÑÅь en 
ΞΜΝΡШƕƨŔШƚĲШƚƨƓĲƖƓŸƚĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШċƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШÂċƖĦЮ 
Au-ĬĲũěШĬќƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЯШũċШƖĲĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШ ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ƚќĲƚƣШ ƣƖċĬƨŔƣĲШ ƓċƖШ ƨŰĲШ
réorganisation de la répartition des moyens (attribution de 
subventions, démarches de contractualisation, etc.) et des 
compétences institutionnelles et a obligé le Parc à 
réinterroger en continu son positionnement et son 
articulation avec les collectivités territoriales qui le 
ĦŸůƓŸƚĲŰƣЮШ ШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲЯШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШÂEÑÅШċƻċŔƣШ
conduit à un transfert de la gestion du programme européen 
LEADER (Liaison Entre Action de Développement de 
l'Economie Rurale) à la charge du Parc depuis sa création (désormais prévue dans le cadre de conventions 
Parc-PETR). De même, le renforcement des EPCI et de leur compétence eau-assainissement a conduit le Parc 
a abandonné en 2015 sa mission en faveur du SPANC (Service Public d'Assainissement Non Collectif). 

É Une deuxième  Charte qui a permis de clarifier le r ôle du Parc et 
ĬќċŉŉŔƖůĲƖШƚċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳ  

La recomposition permanente du paysage institutionnel (ainsi que le renouvellement des élus et des 
techniciens de collectivités membres du Syndicat Mixte) et le repositionnement en conséquence du Parc ont 
parfois complexifié la perception et la reconnaissance de la plus-value du Parc par son territoire. Pour autant, 
ũĲШƣƖċƻċŔũШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĤŔũċŰШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШΞΜΝΞ-2027 a permis de souligner 
ũќċŉŉŔƖůċƣŔŸŰШĬƨШParc dans le paysage territorial et institutionnel, les principaux apports à son territoire et de 
ůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲůĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƕƨќŔũШċШƓĲƖůŔƚĲƚЮ 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШŔŰŔƣŔĲШĲƣШŔůƓƨũƚĲЮШÉŔШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚШũĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШƚŸƨƣĲŰƨĲƚШƓċƖШũĲШÂċƖĦШƓĲƖĬĲŰƣШĬĲШũĲƨƖШĦċƖċĦƣĿƖĲШ

xEÉШÂÅf 9fÂ xEÉШÅE xfÉ Ñf§ ÉШ 
ΞΜΝΞрΞΜΞΤ 
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ў ŰŸƻċƣĲƨƖ џШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũĲƨƖШĬŔǭƨƚŔŸŰШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШũĲШÂċƖĦШċƚƚƨƖĲШƓŸƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƨŰШ
ƖŻũĲШĬќў ŔŰŔƣŔċƣĲƨƖ џШĲƣШĬќў ŔůƓƨũƚĲƨƖ џШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
ĬŸůċŔŰĲƚЮШ ШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲƚЯШũĲШÂċƖĦШċШƓĲƖůŔƚШĬќĲŰŊċŊĲƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚƨƖ ũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲŰШĳũċĤŸƖċŰƣШ
ũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШĤũĲƨĲШċƨШΝоΞΡШΜΜΜĲШĲŰШΞΜΝΞШƕƨŔШ
ċШ ĲŰƚƨŔƣĲШ ĳƣĳШ ƖĲƓƖŔƚĲШ ĲƣШ ŔŰƣĳŊƖĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ ĬĲШ ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ ũŸĦċƨǂ бШ ƚƨƖШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲŰШĳƣċŰƣШũċƨƖĳċƣШĬĲШũќċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣƚШўШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ěШĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƻĲƖƣĲШџШĲŰШΞΜΝΡЯШĲŰШ
ĳũċĤŸƖċŰƣШƚŸŰШÂũċŰШ9ũŔůċƣШĲƣШĬĲШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲŰШ
ΞΜΝΥ бШƚƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲŰШƖĳƓŸŰĬċŰƣШěШ
ũќċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣƚШŰċƣŔŸŰċũШў ÂũċŰШĬĲШÂċǃƚċŊĲ џШċƻĲĦШũċШ99ШĬƨШ
9ċƨƚƚĲШĬĲШxċĤċƚƣŔĬĲр~ƨƖċƣ ĲŰШΞΜΝΠШбШĲƣĦЮШ9ĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬќĲŰĦũĲŰĦőĲƖШ ĬĲШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ċƓƓƖŸĦőĲƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƕƨŔШŔƖƖŔŊƨĲŰƣШ
ĲŰƚƨŔƣĲШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

ӂӂШ xċШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũЮШxĲШÂċƖĦШ
ƖċĦŸŰƣĲШƨŰĲШőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΞΜΜШůŔũũŔŸŰƚШ
ĬќċŰŰĳĲƚШ гШ fũШ ċШ ŸĤƣĲŰƨШ ũĲШ ũċĤĲũШ ]ĳŸƓċƖĦШ
ůŸŰĬŔċũШ Ö EÉ9§Ш ĲŰШ ΞΜΝΤШ ĲŰШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĬĲШ ĦĲШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ĲǭŸƖƣƚШ ůĲŰĳƚШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ŉċŔƖĲШ ĦŸŰŰċŘƣƖĲЮШ 9ĲШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĲƚƣШ ƓƖŸƣĳŊĳШ ƓċƖШ ũċШ ÅĳƚĲƖƻĲШ
ŰċƣƨƖĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĦƖĳĳĲШƓċƖШũќEƣċƣШĲŰШΞΜΝΡШ
ыΥΡШƚŔƣĲƚШƖĳƓċƖƣŔƚШƚƨƖШΞΝШĦŸůůƨŰĲƚьШĲƣШŊĳƖĳĲШ
ƓċƖШũĲШÂċƖĦЮ 

 
ӂӂШxċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШĦŔĲũШŰŸŔƖЮШEŰШΞΜΜΞЯШũċШ
ƖĲƻƨĲШ9ŔĲũШĲƣШEƚƓċĦĲШƖĳƻĿũĲШũĲШўШƣƖŔċŰŊũĲШŰŸŔƖШ
ĬƨШ ÄƨĲƖĦǃШ џШ ĲƣШ ũƨŔШ ĬŸŰŰĲШ ƨŰĲШ ƖĲŰŸůůĳĲШ
ŰċƣŔŸŰċũĲЮШ?ĲƓƨŔƚЯШũĲШÂċƖĦШŰќċШĲƨШĬĲШĦĲƚƚĲШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШŢĲƨŰĲƚШŸƨШċĬƨũƣĲƚЯШěШ
ũċШ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦŔĲũШ ŰŸĦƣƨƖŰĲШ аШ ƚŔƣĲƚШ
ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƻŔũũċŊĲƚШĳƣŸŔũĳƚЯШĲǂƣŔŰĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦЯШĲƣĦЮ 

 
 

ӂӂШxĲШÂŻũĲШĬĲШƓũĲŔŰĲШŰċƣƨƖĲШĲŰШƻċũũĳĲШĬƨШ9ĳũĳЮШ
?ĲƓƨŔƚШ ΞΜΝΤЯШ ũĲШ ÂċƖĦШ ĲƣШ ƚĲƚШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ
ƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰƚĲůĤũĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШ
ƣŸƨƖŔƚůĲШĬĲШƓũĲŔŰĲШŰċƣƨƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШƣŸƨƚШ
ĲŰШƻċũũĳĲШĬƨШ9ĳũĳЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ċůĳŰċŊĳƚШĲƣШĬĲƚШƚĳŢŸƨƖƚШĦƖĳĳƚШаШĦĲƖƣċŔŰƚШƚŸŰƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ ċƨǂШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ěШ ůŸĤŔũŔƣĳШ
ƖĳĬƨŔƣĲЮ 
ӂӂШÖŰШƖĲŰŸƨƻĲċƨШƓŸƨƖШũċШǯũŔĿƖĲШƓŔĲƖƖĲЮШƻĲĦШũċШ
9őċůĤƖĲШĬĲШ~ĳƣŔĲƖƚШĲƣШĬĲШũќ ƖƣŔƚċŰċƣШĬƨШxŸƣЯШ
ũĲШÂċƖĦШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ǯũŔĿƖĲШ ƓŔĲƖƖĲШ ũŸĦċũĲШ ċǯŰШ ĬĲШ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШ ũĲШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤēƣŔЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШĲƣШ
ůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲƚШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШċƖƣŔƚċŰċƨǂЮ 

 
 

ӂӂШxĲƚШĳĦŸĤċƖƖŔƚШаШƚŸƨƣĲŰŔƖШƨŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШ
ƖƨƖċũШĬĲШƕƨċũŔƣĳЮШxĲШÂċƖĦШċĦĦŸůƓċŊŰĲШĬĲƚШ
ĦŸůůƨŰĲƚШĬċŰƚШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќĳĦŸƕƨċƖƣŔĲƖƚШ
ƖƨƖċƨǂШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ аШũĲƚШ ĳĦŸĤċƖƖŔƚЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШ ĦŔŰƕШ
ĬќĲŰƣƖĲШ ĲƨǂШ ƚŸŰƣШ ċůĳŰċŊĳƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ

 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШŔŰŰŸƻĲШĲƣШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲЮШxĲШÂċƖĦШċƓƓŸƖƣĲШċƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШěШŔŰŰŸƻĲƖШĲƣШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШĲƣШěШўШŉċŔƖĲШ
ĬŔǭĳƖĲůůĲŰƣ џШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĳĲШ ыΞΤШ ƓŸƚƣĲƚШ ĲŰШ ΞΜΞΟШ ĦŸŰƣƖĲШ ΝΤШ ĲŰШ ΞΜΝΞьШ ĲƣШ
ƕƨċũŔǯĳĲШ ċǃċŰƣШ ƓĲƖůŔƚЯШ ĲŰШ ũŔĲŰШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ĲƣШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲЯШĬќŔůċŊŔŰĲƖШĲƣШƚŸƨƣĲŰŔƖШĬĲƚШ
ĬĳůċƖĦőĲƚШ ċĬċƓƣĳĲƚШ ċƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ ĬċŰƚШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ
ĬŸůċŔŰĲƚ аШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĲƣШ ƨƖĤċŰŔƚůĲШ ыĬĳůċƖĦőĲƚШ
ĳĦŸĤċƖƖŔШ ĲƣШ ĦĲŰƣƖĲШ ĲŰрƻŔĲ бШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШ ĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĤēƣŔШ ƕƨĲƖĦǃŰŸŔƚь бШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ы ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
[ŸŰĦŔĿƖĲƚШÂċƚƣŸƖċũĲƚь бШċƖƣŔƚċŰċƣШыũċĤĲũũŔƚċƣŔŸŰШEĦŸрĬĳǯƚь бШ
ĲƣĦЮШxĲШÂċƖĦШƓĲƖůĲƣШěШƣƖċƻĲƖƚШƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĬŔǭƨƚĲƖШĬĲШўШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШůŸĬĲƚШĬĲШŉċŔƖĲШџШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШĳĦũċŔƖĲЮШxĲШÂċƖĦШŢŸƨĲШċƨƚƚŔШƨŰШƖŻũĲШůċŢĲƨƖШ
ĬќċƓƓŸƖƣШ ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ƨŰĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŉŸƖĦĳĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШĬĳǯƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШfũШ
ƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШƕƨċũŔǯĳĲЯШƚŸŰШ9ŸŰƚĲŔũШÉĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШ
ĲƣШĬĲШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШыƕƨŔШƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔШΟΡШŉŸŔƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΞШĲƣШ
ΞΜΞΞьЯШ ũĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬĲШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĬĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШůŸŰĬĲШĬĲШũċШ
ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ыĦŸůůĲШ ũќŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШ ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШ ĬĲƚШ ĲċƨǂШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШ ĬƨШ ƚǃƚƣĿůĲШ ťċƖƚƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ũќ§ƨǃƚƚĲЯШ ũĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲƚШ ĦŔƣŸǃĲŰƚШ ĬĲШ ũċШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШ ĲƣĦЮьШ ŸƨШ ƚĲƚШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxĲШÂċƖĦШċĦĦŸůƓċŊŰĲШċŔŰƚŔШũċШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĬĳǯƚШĬќċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШĬĲШĬĲůċŔŰШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ
ĬĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШċĬċƓƣĳĲƚЮ 
 

ÖŰШ ÂċƖĦШ ƕƨŔШ ƚŸƨƣŔĲŰƣЮШÂċƖШ ƚŸŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċũШĲƣШƚŸŰШůŸĬĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШũĲШÂċƖĦШƚќĲƚƣШ
ŔŰƚĦƖŔƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШΞΜΝΞр
ΞΜΞΤШĲŰШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚШƚƨƖШ
ƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲŰШƓŔũŸƣċŰƣЯШċŰŔůċŰƣШŸƨШĦŸрċŰŔůċŰƣЯШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ƓĳƖŔŸĬĲƚЯШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŸƨШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШыÅĳƚĲƖƻĲШ
 ċƣƨƖĲũũĲШ  ċƣŔŸŰċũĲШ ĬќfŰƣĳƖĶƣШ ]ĳŸũŸŊŔƕƨĲЯШ  ċƣƨƖċШ ΞΜΜΜЯШ
xE ?EÅЯШ9ŸŰƣƖċƣƚШĬĲШÅĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШĲƣĦЮьЮШ
xĲШÂċƖĦШƚќĲƚƣШċƨƚƚŔШůŔƚШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲŰШ
ůŸĤŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċƓƓĲũƚШěШƓƖŸŢĲƣƚШ
ыÑEÂ§ÉЯШÂũċŰШÂċǃƚċŊĲЯШÂŻũĲШĬĲШƓũĲŔŰĲШŰċƣƨƖĲШĲŰШƻċũũĳĲШĬƨШ
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9ĳũĳЯШ [ŸŰĬƚШ ÑŸƨƖŔƚůĲШ ĬƨƖċĤũĲЯШ ÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ ěШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ
ÂŸƚŔƣŔƻĲЯШĲƣĦЮьШŸƨШĲŰШůĲƣƣċŰƣШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚŸŰШ
ŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШыċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬƨШƓũċŰШĬĲШƓċǃƚċŊĲШĬĲШũċШ99Ш
ĬƨШ9ċƨƚƚĲШĬĲШxċĤċƚƣŔĬĲр~ƨƖċƣЯШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓŸƚƣĲШ
ƓŸƨƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖfШĬĲШũċШ99ШĬƨШÂċǃƚШxċũĤĲŰƕƨĲШ
xŔůŸŊŰĲЯШ ĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ Â9 EÑШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШ ĬĲƚШ ĬĲƨǂШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШĲƣĦЮьЮШxĲШÂċƖĦШƚĲШůĲƣШċŔŰƚŔШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ
ƚŸŰШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ũċШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚċШ ŉŸƖĦĲШ
ĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĲƣШũċШĦċƓƣċƣŔŸŰШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚЮ 

ĦŸůůƨŰĲƚШ ĬĲШ xċƻĲƖŊŰĲЯШ ÉċŔŰƣрÉŔůŸŰЯШ
~ċǃƖŔŰőċĦрxĲŰƣŸƨƖЯШxĲШ7ċƚƣŔƣШĲƣШxŔƻĲƖŰŸŰЮ 

 
 
ӂӂШ ?ĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ĲŰШ ŉċƻĲƨƖШ ĬƨШ ƓċƚƣŸƖċũŔƚůĲЮШ
?ĲƓƨŔƚШ ΞΜΜΡЯШ ũĲШ ÂċƖĦШ ĲƚƣШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲШ ĬƨШ
?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШ ĬƨШ xŸƣШ ĬċŰƚШ ũċШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĬĲШ
ƖĲĦŸŰƕƨĶƣĲШ ĬĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ĲůĤƖŸƨƚƚċŔũũĳƚЮШ
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШ ůŔũũŔĲƖƚШ ĬќőĲĦƣċƖĲƚШ ƚŸŰƣШ ċŔŰƚŔШ
ƖĳŔŰƻĲƚƣŔƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ĳũĲƻĲƨƖƚШ ƚƨƖШƓũƨƚШĬќƨŰĲШ
ƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШƚŔƣĲƚЯШĬŸŰƣШΝΝШĬċŰƚШũĲШÂċƖĦЮ 

 
ӂӂШxċШůċƖƕƨĲШéċũĲƨƖƚШÂċƖĦЯШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ũŸĦċũĲƚЮШxĲШ ÂċƖĦШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲШ ũċШ
ůċƖƕƨĲШ éċũĲƨƖƚШ ÂċƖĦЯШ ƓŸƖƣĳĲШ ƓċƖШ ũċШ
[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ÂċƖĦƚШ ŰċƣƨƖĲũƚШ ƖĳŊŔŸŰċƨǂЮШ
ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШΦΠШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚŸŰƣШũċĤĲũũŔƚĳĲƚЯШ

ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШƣŸƨƖŔƚůĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШ
ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ ĬĲШ ũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШ ěШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũќċƖƣŔƚċŰċƣЮ 
 
ӂӂШxĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĳĬƨĦċƣŔŉƚШаШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũċШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲЮШ?ĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰЯШũĲШÂċƖĦШƓƖŸƓŸƚĲШ
ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШ ċƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШĲŰŉċŰƣƚЯШőċĤŔƣċŰƣƚШŸƨШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШ
ĬĲШ ƓċƖƣŔƖШ ěШ ƚċШ ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲЯШ ƓŸƨƖШ ůŔĲƨǂШ ũĲШ
ĦŸŰŰċŘƣƖĲЯШũĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШũĲШƻŔƻƖĲЮШEŰШΞΜΞΟЯШ
ƓũƨƚШĬĲШΠΜШĦũċƚƚĲƚШĲƣШƓƖĿƚШĬĲШΝΜΜΜШĳũĿƻĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĳĬƨĦċƣŔŉƚШ
ƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲШÂċƖĦЮ 
 
ӂӂШ?ĲШũќċƖƣШƚƨƖШũĲШĦőĲůŔŰШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũũĲЮШ
ƻĲĦШ ƚĲƚШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШ ũĲШ ÂċƖĦШ ċШ ůĲŰĳШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲШĦőĲůŔŰШĬĲШ
9ŸůƓŸƚƣĲũũĲр]ÅΣΡШ аШ ũĲШ ĦőĲůŔŰрũŔƻƖĲЯШ
ĦŸůƓŸƚĳШĬĲШƓŔĲƖƖĲƚШĬĲƚƚŔŰĳĲƚШĲƣШŔŰƚĳƖĳĲƚШ
ĬċŰƚШũĲƚШůƨƖĲƣƚШĲƣШĬĲƨǂШƒƨƻƖĲƚШĬќċƖƣрƖĲŉƨŊĲШ
ĬƨШ ƓċƖĦŸƨƖƚШ ċƖƣŔƚƣŔƕƨĲШ [ĲŰĶƣƖĲƚШ ƚƨƖШ ũĲШ
ÂċǃƚċŊĲЯШÉƨƓĲƖр9ċǃƖŸƨШěШ]ƖĳċũŸƨШĲƣШÂĲĦƣĲŰШ
~ċǂŔůƨƚШěШxŔůŸŊŰĲрĲŰрÄƨĲƖĦǃЮ 

 
 
ӂӂШxċШ~ċŔƚŸŰШĬƨШÂċƖĦЯШƨŰĲШƻŔƣƖŔŰĲШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ?ĲƓƨŔƚШũќċƨƣŸůŰĲШΞΜΞΞЯШũĲШÂċƖĦШĲƚƣШ

 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШŔŰŉŸƖůĲЯШĳĬƨƕƨĲШĲƣШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲЮШ?ĲƓƨŔƚШƚċШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШ9őċƖƣĲЯШũĲШÂċƖĦШċШ
ũċƖŊĲůĲŰƣШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĳШ ěШ ƓŸƖƣĲƖШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ыĳũƨƚЯШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĲƣШ
ƣŸƨƖŔƚƣĲƚьШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxĲШÂċƖĦШċШċŔŰƚŔШ
ůƨũƣŔƓũŔĳШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĲŰШ ŉċƻĲƨƖШ ĬĲШ ũċШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ
ċŰŔůċƣŔŸŰƚШ ƕƨŔШ ŸŰƣШ ƓĲƖůŔƚШ ĬќŔůƓũŔƕƨĲƖШ ũĲШ ƓũƨƚШ ŊƖċŰĬШ
ŰŸůĤƖĲШĬċŰƚШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШ9őċƖƣĲЮШ9ĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШŸŰƣШŢŸƨĳШƨŰШƖŻũĲШůċŢĲƨƖШĬċŰƚШũċШ
ĬŔǭƨƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШ ĬќƨŰШ ŰŸƨƻĲċƨШ ůŸĬĿũĲШ ĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƣШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШůŸĬĿũĲШƚŸĦŔĳƣċũШ
ĲƣШĬĲШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШƖĲŰĬШƻŔƚŔĤũĲЮШ?ŸƣĳШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШ~ċŔƚŸŰШ
ŔŰċƨŊƨƖĳĲШĲŰШΞΜΞΟШěШxċĤċƚƣŔĬĲр~ƨƖċƣЯШũĲШÂċƖĦШċШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ũċƖŊĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲǂƣĲƖŰĲШыċƨƓƖĿƚШ
ĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚьШĲƣШŔŰƣĲƖŰĲШыċƨƓƖĿƚШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚьШĬĲШƚŸŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĲůĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШ
ыũċĤĲũũŔƚċƣŔŸŰШ]ĳŸƓċƖĦШÖ EÉ9§ЯШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШÅĳƚĲƖƻĲШ
 ċƣƨƖĲũũĲШ  ċƣŔŸŰċũĲШ ĬќŔŰƣĳƖĶƣШ ]ĳŸũŸŊŔƕƨĲШ ĬƨШ xŸƣЯШ
ĬǃŰċůŔƕƨĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ĬƨШĦŔĲũШŰŸĦƣƨƖŰĲЯШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƖƕƨĲШўШéċũĲƨƖƚШÂċƖĦ џШ
ċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШШĲƣĦЮьЮШÉĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ũĲƨƖШũċƖŊĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚĲƚШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШŉċŔƖĲШ
ĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxĲШÂċƖĦШċШċŔŰƚŔШũċƖŊĲůĲŰƣШċŊŔШĲŰШ
ŉċƻĲƨƖШĬĲШƚċШƓƖŸƓƖĲШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĦŸŰŉŸƖƣċŰƣШċŔŰƚŔШƚŸŰШŔůċŊĲШ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲЮ 
 
ÖŰШÂċƖĦШƕƨŔШĦƖĳĲШĬĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲЮШxĲШÂċƖĦШċШƚƨШċƨƣċŰƣШ
ƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƚќċǭƖċŰĦőŔƖШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĲŰШƚŔũŸЮШ ШƣŔƣƖĲШ
ĬќĲǂĲůƓũĲЯШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШĦŔĲũШŰŸŔƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШ
ŉŸŔƚШ ċƨǂШ ĲŰŢĲƨǂШ ĬĲШ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƣƖċůĲШ ŰŸŔƖĲЯШ
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШбШĦĲũũĲƚШ
ĲŰШ ŉċƻĲƨƖШ ĬƨШ ƣŸƨƖŔƚůĲШ ĬĲШ ƓũĲŔŰĲШ ŰċƣƨƖĲШ ĦŸŰĦŔũŔĲŰƣШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚЯШŊĲƚƣŔŸŰШƓċƖƣċŊĳĲШĬĲШũċШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲЮШ 
EŰШ ƓċƖċũũĿũĲЯШ ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ƚŸŰШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬċŰƚШ
ũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШƚĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚШ
ĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШƚĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШƚĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШũĲШ
ÂċƖĦШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШ
ĲŰШƚќŔůƓũŔƕƨċŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШ
ĬĲƚШ ƖĲũċƣŔŸŰƚШ ĤŔũċƣĳƖċũĲƚШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ċƻĲĦШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċĦƣĲƨƖƚШċƻĲĦЯШƓŸƨƖШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЯШ
ũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШыċƻĲĦШũċШ9őċůĤƖĲШĬĲШ~ĳƣŔĲƖƚШĲƣШ
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ĬĲШũќ ƖƣŔƚċŰċƣШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΜЯШũĲШ9 ÖEШĬƨШxŸƣЯШŸƨШũќEĬƨĦċƣŔŸŰШ
 ċƣŔŸŰċũĲЯШ ĲƣĦЮьЯШ ĲŰШ ŔŰŔƣŔċŰƣШ ŸƨШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ěШ ĬĲƚШ
ĬǃŰċůŔƕƨĲƚШůƨũƣŔрƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ
ĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШыċŰŔůċƣŔŸŰШĬќƨŰШĬŔċũŸŊƨĲШŔŰƣĲƖрÉ9ŸÑШĲŰШ
ĬĳĤƨƣШĬĲШ9őċƖƣĲЯШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШũċШĦőċƖƣĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШ
ƓŸƨƖШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ċƨШ ĦũƨĤШ ĬĲƚШ ĬŔƖĲĦƣĲƨƖƚШ ĬĲƚШ §ǭŔĦĲƚШ ĬĲШ
ÑŸƨƖŔƚůĲШĬƨШxŸƣЯШĲƣĦЮьЮ 
xĲШÂċƖĦШċŊŔƣШċŔŰƚŔШĬŸƨĤũĲůĲŰƣШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШ
ũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШƚŸƨƣĲŰċŰƣШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШ
ċĦƣŔŸŰƚШ ĦŸŰĦŔũŔċŰƣШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ŉċĦĲƣƣĲƚШ ĬƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШыĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĲƣШƚŸĦŔċũĲьШĲƣШĲŰШƚќĲŰŊċŊĲċŰƣШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШĬċŰƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮШ 

ŔŰƚƣċũũĳШĬċŰƚШƚċШŰŸƨƻĲũũĲШůċŔƚŸŰШěШxċĤċƚƣŔĬĲр
~ƨƖċƣЯШƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШƖĳƻĳũċƣĲƨƖШĬĲШƚĲƚШƻċũĲƨƖƚШ
аШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШũŸĦċƨǂЯШƚŸĤƖŔĳƣĳШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШ ŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ ƓċǃƚċŊĿƖĲШ ĲƣШ ŉŸƖůĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЯШĲƣĦЮ 

 

É 10 enseignements  pour notre Charte 2027 -2042 
ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШĬƨШÂċƖĦШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƚċШƚĲĦŸŰĬĲШ9őċƖƣĲШΞΜΝΞ-2027, mais 

ċƨƚƚŔШĬĲƚШĬŔŉŉŔĦƨũƣĳƚШƕƨќŔũШċШƓƨШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЯШũċШ9őċƖƣĲШΞΜΞΤ-2042, à travers ses ambitions stratégiques (Chapitre 
3), son contenu opérationnel (Chapitre 4ьШĲƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĲШƚċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШыChapitre 5), devra : 

Á Ancrer le territoire du Parc dans les grandes transitions socio-environnementales en soutenant une 
ĬǃŰċůŔƕƨĲШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ 

Á ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċƚƚĲŸŔƖШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĬƨШÂċƖĦШĲŰШƖĳċŉŉŔƖůċŰƣШƚŸŰШƖŻũĲШĲƣШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĲŰШ
faveur de sa reconnaissance et de sa visibilité. 

Á [ŸƖůċũŔƚĲƖШƨŰĲШ9őċƖƣĲШĬŸƣĳĲШĬĲШũċШƚŸƨƓũĲƚƚĲШƚƨŉŉŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШƕƨŔŰǍĲШċŰŰĳĲƚШĬĲШƚċШůŔƚĲШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШċĬċƓƣĳЮ 

Á Constituer un document stratégique collectif de référence pour le territoire du Parc et pour tous les 
ƚŔŊŰċƣċŔƖĲƚШыĲƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШũĲШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲьШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĦũċŔƖƚЯШ
ƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШƚƨŔƻŔƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
de la future Charte. 

Á ÉќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċũШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĦŸŰƚŸũŔĬĳШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċŰĦƖċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬƨШÂċƖĦЯШĬĲШƖĲĦĲŰƚĲƖШũĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖĲƖШĲƣШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲƚШ
modes de travailler avec chaque partenaire et membre. 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬǃŰċůŔƕƨĲШĲƣШċĬċƓƣĳШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШĬĳũŔĤĳƖċƣŔƻĲƚШĲƣШ
consultatives du Parc. 

Á 9ŸŰŉŸƖƣĲƖШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќċĦƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШċŉŔŰШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƚċШ
capacité à initier le changement et à faire autrement. 

Á Renforcer le lien existant avec la population du territoire à travers des initiatives en faveur de la 
ĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШƓċƖШũĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĲƣШƣĲŰĬƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ
vers un territoire souhaité pour demain. 

Á Concilier moyens et ambitions. 
Á Formaliser un document permettant son appropriation par tous. 
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2A |  UN TERRITOIRE ÉLARGI 
ƨШůŸůĲŰƣШĬќĲŰŊċŊĲƖШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШƚċШ9őċƖƣĲШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΞЯШũĲШÂċƖĦШċШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќĳƣƨĬĲЮ 

Une note stratégique argumentée a ainsi permis ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШΞΝШĦŸůůƨŰĲƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШċƨШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќĳƣƨĬĲ aux différentes franges du territoire : au nord vers la vallée de la Dordogne, au Sud sur 
ũĲШ9ċƨƚƚĲШĬĲШ9ċǃũƨƚЯШěШũќĲƚƣШũĲШũŸŰŊШĬƨШxŸƣШĲƣШěШũќŸƨĲƚƣШĬċŰƚШũĲШxŸƣЮШxċШƻŸũŸŰƣĳШĬќċĬőĳƖĲƖЯШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШ
ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШ ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ ĬĲШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ы ċƣƨƖċ 2000 ; üŸŰĲƚШ  ċƣƨƖĲũũĲƚШ ĬќfŰƣĳƖĶƣШ
Ecologique, Faunistique et Floristique т ZNIEFF de type 1 et 2) et la valeur patrimoniale ont permis de 
justifier la pertinence de cet élargissement. 

Le territoire compte ainsi 116 communes  dont 95 étaient déjà parties intégrantes du Parc1  et 21 
communes nouvelles qui couvrent 39 537 hectares et regroupent 7 723 habitants en 2020. 
 

 
ÂċƖĦ 

ÂĳƖŔůĿƣƖĲШΞΜΝΞрΞΜΞΤ 
EǂƣĲŰƚŔŸŰ ÂċƖĦ 

ÂĳƖŔůĿƣƖĲШΞΜΞΤрΞΜΠΞ 

9ŸůůƨŰĲƚ ΦΡ ΞΝ ΝΝΣ 

cċĤŔƣċŰƣƚШыΞΜΞΞь ΟΟШΜΡΝ ΤШΤΞΟ ΠΜШΤΤΠ 

ÉƨƖŉċĦĲШыőċь ΝΥΟШΜΟΤ ΟΦШΡΟΤ ΞΞΞШΡΤΠ 

 
A noter : 
Á Le nouveau périmètre marque pour la première fois depuis la création du Parc un élargissement 

au-delà des limites du LotЮШxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШΣШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШTarn-et-Garonne au sud du territoire 
conduit à associer le Département de Tarn-et-Garonne et la Communauté de Communes Quercy 
Rouergue & Gorges de l'Aveyron aux travaux engagés dans le cadre de la révision de la Charte.  

Á Parmi les 21 communes nouvelles, huit disposent, sur la période 2023-2027, du statut de 
« commune associée  » et sont ainsi représentées au sein des instances du Parc en disposant 
ĬќƨŰĲШƻŸŔǂШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲЮШ9ĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШċƻċŔĲŰƣШƓƨШĤĳŰĳŉŔĦŔĲƖШĬƨШƚƣċƣƨƣШĬĲШў commune 
associée » au regard de leur engagement en cohérence avec les orientations de la Charte et de leur 
intérêt patrimonial. 

 
 

 

 
1 Si 102 communes avaient sign® la Charte en 2012, elles ne sont plus aujourdõhui que 95 communes membres avec lõapparition 

de quatre communes nouvelles : Les Pechs-du-Vers en 2016 (regroupant les exes-communes de Saint-Cernin et Saint-Martin-
de-Vers), Cïur-de-Causse en 2016 (regroupant les exes-communes de Beaumat, Fontanes-du-Causse, Labastide-Murat, Saint-
Sauveur-la-Vall®e et Vaillac), Saint-G®ry-Vers (regroupant les exes-communes de Saint-G®ry et Vers) en 2017 et Bellefont-La 
Rauze en 2017 (regroupant les exes-communes de Cours, Valroufi® et Laroque-des-Arcs). A noter que pour cette derni¯re, 
lõexe-commune de Laroque-des-Arcs ne faisait pas partie des communes signataires de la Charte du Parc en 2012 et nõa pas 
®t® int®gr®e au p®rim¯tre du Parc ¨ la cr®ation de la commune mais int¯gre aujourdõhui le p®rim¯tre dõ®tude. 
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É Le nouveau périmètre de r évision de la Charte  
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Département  EPCI Commune  Code 
Insee 

Lot  CA du Grand Cahors  Arcambal 46007 

Bellefont-La Rauze 46156 

Bouziès 46037 

Cabrerets 46040 

Cieurac 46070 

Saint Géry-Vers 46268 

Saint-Cirq-Lapopie 46256 

Tour-de-Faure 46320 

CC Causses et Vallée de la 
Dordogne  

Alvignac 46003 

Autoire 46011 

Bio 46030 

Calès 46047 

Carennac 46058 

Carlucet 46059 

Couzou 46078 

Floirac 46106 

Gintrac 46122 

Gramat 46128 

Lacave 46144 

Lavergne 46165 

Le Bastit 46018 

Loubressac 46177 

Mayrinhac-Lentour 46189 

Meyronne 46192 

Miers 46193 

Montvalent 46208 

Padirac 46213 

Rignac 46238 

Rocamadour 46240 

Thégra 46317 

CC du Causse de Labastide -
Murat  

Blars 46031 

Caniac-du-Causse 46054 

Cîur de Causse 46138 

Cras 46079 

Frayssinet 46113 

Ginouillac 46121 

Lauzès 46162 

Lentillac-du-Causse 46167 

Les Pechs du Vers 46252 

Lunegarde 46181 

Montfaucon 46204 

Nadillac 46210 

Orniac 46212 

Sabadel-Lauzès 46245 

Sénaillac-Lauzès 46303 

Séniergues 46304 

Soulomès 46310 

CC du Pays de Lalbenque -
Limogne  

Aujols 46010 

Bach 46013 

Beauregard 46020 
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Belfort-du-Quercy 46023 

Belmont-Sainte-Foi 46026 

Berganty 46027 

Cénevières 46068 

Concots 46073 

Crégols 46081 

Cremps 46082 

Escamps 46091 

Esclauzels 46092 

Flaujac-Poujols 46105 

Laburgade 46140 

Lalbenque 46148 

Limogne-en-Quercy 46173 

Lugagnac 46179 

Montdoumerc 46202 

Saillac 46247 

Saint-Martin-Labouval 46276 

Varaire 46328 

Vaylats 46329 

Vidaillac 46333 

CC Grand -Figeac  Albiac 46002 

Assier 46009 

Béduer 46021 

Boussac 46035 

Brengues 46039 

Cadrieu 46041 

Cajarc 46045 

Calvignac 46049 

Cambes 46051 

Carayac 46056 

Corn 46075 

Durbans 46090 

Espagnac-Sainte-Eulalie 46093 

Espédaillac 46094 

Flaujac-Gare 46104 

Gréalou 46129 

Grèzes 46131 

Issendolus 46132 

Issepts 46133 

Larnagol 46155 

Larroque-Toirac 46157 

Livernon 46176 

Marcilhac-sur-Célé 46183 

Montbrun 46198 

Puyjourdes 46230 

Quissac-en-Quercy 46233 

Reilhac 46235 

Reyrevignes 46237 

Saint-Chels 46254 

Saint-Jean-de-Laur 46270 

Saint-Pierre-Toirac 46289 

Saint-Simon 46292 

Saint-Sulpice 46294 

Sauliac-sur-Célé 46299 

Sonac 46306 
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2B |  UN PROJET POUR 2042 
Les Chartes des Parcs naturels régionaux sont confrontées à un enjeu très fort de temporalité .  

En effet, une Charte est valide 15 ans à partir de la date de son classement (ou de son renouvellement) 
ůċŔƚШƕƨċŰĬШŸŰШǃШċŢŸƨƣĲШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĦĲũċШĦŸŰĬƨŔƣШěШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШƨŰĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШĬĲШƓƖĲƚƕƨĲШ
ΞΜШċŰƚЯШĦĲШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓċƚШƚċŰƚШƚŸƨũĲƻĲƖШĬĲƚШĬŔŉficultés :  

Á uŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŉŸŰĬĳШƚƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƕƨŔШƻŸŰƣШĳƻŸũƨĲƖШĲƣШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШěШũċШ
réflexion stratégique une forte dimension prospective  tout à la fois capable de repérer et de 
comprendre les évolutions et mutations en cours ou à venir, mais aussi de déterminer 
collectivement le futur souhaité à un horizon de 15-20 ans ; 

Á un environnement législatif et réglementaire  (national et européen) et des cadres stratégiques  
de politiques publiques supra (issus des choix des Régions et des Départements) qui évoluent  
ŔůƓċĦƣċŰƣШũĲШƓċǃƚċŊĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШůċŔƚШċƨƚƚŔШũĲƚШĦċĬƖĲƚШĬќċĦƣŔŸŰ ;  

Á un environnement économique et social  lui aussi en mouvement  et impacté par des situations 
géopolitiques mondiales et/ou par des crises non prévisibles (exemple de la crise sanitaire) ; 

Á un profond changement climatique  ĬŸŰƣШũĲƚШĲŉŉĲƣƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĲƣШĬĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШ
ĳƻŸũƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШыĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШũќċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШƖċƓƓŸƖƣƚШĬƨШ]fE9ь ;  

Á lċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċŰŔůĲƖШƚƨƖШƨŰĲШũŸŰŊƨĲШƓĳƖŔŸĬĲШċƻĲĦШle risque « ĬќŸƨĤũŔ » du cadre stratégique et 
opérationnel (une appropriation qui se fragilise dans le temps) et avec des acteurs qui changent 
(élections locales conduisant à de nouveaux élus, techniciens qui se renouvèlent) nécessitant un 
ƣƖċƻċŔũШĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШΞΜΝΞШт 2027 ont mis en évidence la difficulté à faire exister la Charte 
comme projet commun dans le temps. Plus de 60% de répondants aux enquêtes réalisées dans le cadre 
ĬĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШŸŰƣШĬĳĦũċƖĳШĦŸŰŰċŔƣƖĲШƓċƖƣŔĲũũĲůent la Charte. Si cette appropriation incomplète est 
ŔůƓƨƣċĤũĲШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШыĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲШũќċƖůċƣƨƖĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШũŸŰŊƨĲƨƖШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣЯШũĲĦƣƨƖĲШ
ĦŔĤũĳĲШĬĲШĦőċƕƨĲШċĦƣĲƨƖЯШƖŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĳũƨƚШĲƣШĬĲƚШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚЯШĲƣĦЮьЯШĲũũĲШƣĳůŸŔŊŰĲШċƨƚƚŔШĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣ qui 
ƓĲƖĬШĬĲШƚŸŰШƚĲŰƚШċƨШŉŔũШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШĬƨШŉċŔƣШĬќƨŰĲШŔŰĳƻŔƣċĤũĲШŸĤƚŸũĲƚĦĲŰĦĲШũŔĳĲШěШũċШĬƨƖĳĲШde son application 
qui se traduit nécessairement par une perte progressive de pertinence de son contenu et par une 
inadaptation du cadre de son déploiement.  

9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШƖŔĦőĲƚШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШƖĳƨƚƚŔƖШěШŉċŔƖĲШƻŔƻƖĲШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲШΞΜΞΤ-2042. 
ÂŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШũċШ9őċƖƣĲШĬĲШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШċũũŸŰŊĳĲЯШũĲШÂċƖĦШŰċƣƨƖĲũШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШ
Causses du Quercy a fait le choix de : 

Á une ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰ qui a permis de prendre en compte la dimension prospective  
(mobilisation de données et études prospectives, analyse de signaux faibles et forts, ateliers 
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉƚЯШĲƣĦЮьШв 

Á вШĲƣШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШŉŸƖůċũŔƚĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƕƨŔШƚĲШƓƖŸŢĲƣƣĲШĬċŰƚШũќċƻĲŰŔƖЯШ
car élaboré à partir ĬќƨŰШĲŉŉŸƖƣШƖĳĲũШĬĲ co-ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШŉƨƣƨƖШƚŸƨőċŔƣĳЯШet qui prévoit dans sa 

Thémines 46318 

Théminettes 46319 

CC Ouest Aveyron 
Communauté  

Laramière 46154 

Promilhanes 46227 

CC Quercy - Bouriane  Soucirac 46308 

Tarn-et-Garonne  CC du Quercy Rouergue et 
des Gorges de l'Aveyron  

Caylus 82038 

Lacapelle-Livron 82082 

Loze 82100 

Mouillac 82133 

Puylagarde 82147 

Saint-Projet 82172 
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déclinaison opérationnelle de nombreuses actions de veille, de démarches participatives 
ŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲ ; 

Á une Charte plus claire, plus lisible, plus appropriable  ; 

Á une Charte plus souple  qui facilite son adaptation et son évolution dans le temps aux mutations 
territoriales et législatives pour en garantir sa pertinence et sa cohérence à travers un dispositif de 
suivi-ĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨШĬŸŰƣШũĲƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬĲƻƖŸŰƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƓċƖƣċŊĲШƖĳŊƨũŔĲƖШċŉŔŰШ
ĬĲШƖĳċŢƨƚƣĲƖШũċШ9őċƖƣĲШĲƣШƚŸŰШĦŸŰƣĲŰƨЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲШũċШƚĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШěШůŔ-
ƓċƖĦŸƨƖƚШƕƨŔШĬĲƻƖċШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲ ; 

Á une gouvernance repensée garantissant une animation continue de la Charte , associant 
toutes les parties prenantes. 

  

2C |  UN PROJET CO-CONSTRUIT 
 
Le Parc naturel régional des Causses du Quercy a engagé en 2023 le processus de révision de sa Charte 
pour la période 2027-ΞΜΠΞЮШxĲШĦőŸŔǂШċШĳƣĳШŉċŔƣШĬќċƚƚŸĦŔĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыĳũƨƚЯШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚЯШƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũĲЯШőċĤŔƣċŰƣƚьШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƖĳƻŔsion avec une année 2023 
ĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ ěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĳũċƖŊŔШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŔƚĲШ
ƒƨƻƖĲШĲƣШĬĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũċШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШ9őċƖƣĲШĲƣШƨŰĲШċŰŰĳĲШΞΜΞΠШĬĳĬŔĳĲШěШũċШĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ
stratégique et la formalisation de la nouvelle Charte. 

 

É Les objectifs de la concertation  
Le dispositif de concertation, défini de manière collective par le Comité de pilotage dédié à la révision, 
devait répondre aux objectifs de faire de la révision de la Charte : 
Á un temps exceptionnel  avec des espaces de dialogue permettant de réunir les acteurs du Parc dans des 
moments et lieux dédiés, déjà existants ou non, à ũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШƓċƖƣċŊĳ ; 

Á une démarche guidée par un principe de co-construction à travers ƨŰĲШƓũƨƖċũŔƣĳШĬќŸƨƣŔũƚЯШĬĲШƣĲůƓƚШĲƣШ
ůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШěШƣŸƨƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШ
la nouvelle Charte (représentants élus et techniciens des membres du Syndicat mixte et des partenaires 
du Parc, membres du Conseil scientifique et de prospective, monde économique et associatif, habitants 
dont les plus jeunes). 

Á une opportunité pour requestionner le fonctionnement du Parc  en interrogeant les modalités et lieux 
de dialogue existants et en testant de nouveaux modes de faire  qui pourraient structurer la gouvernance 
ĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲ ыĲƣШƕƨĲШũќŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬċŰƚШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШ
2027-2042 présentées dans le Chapitre 5) ; 
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Á une occasion de redonner un sens collectif  ċƨШŉċŔƣШĬќĶƣƖĲШĦũċƚƚĳШÂċƖĦШĲŰШĦũċƖŔŉŔċŰƣШũĲƚШċƣƣĲŰĬƨƚШĲƣШũĲƚШ
plus-values, mais aussi les engagements que cela représente pour chacun ; 

Á un temps pour ƚĲШƓƖŸŢĲƣĲƖШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΞШavec une attention particulière portée en continu à un regard 
ĬǃŰċůŔƕƨĲШĲƣШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŉŔŰШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ9őċƖƣĲЯШƻċũċĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШΝΡШċŰŰĳĲƚШ
ěШƻĲŰŔƖЯШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШěШũќƒƨƻƖĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШĦĲũũĲƚШěШċŰƣŔĦŔƓĲƖШĬĲůċŔŰШыchangement climatique, 
mutations socio-démographiques, évolutions sociétales, etc.). 

É Le dispositif de concertation et de communication  
Une diversité de lieux et temps de concertation.  Le dispositif de concertation a ainsi été pensé pour 
recueillir les avis et propositions de tous les publics présents sur le territoire en articulant la mobilisation 
des instances du Parc dans des formats dédiés à la révision de la Charte et le déploiement ĬќƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ĬќĲƚƓċĦĲƚШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲƣШċĬċƓƣĳƚШěШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚЮ 

 
 
Une stratégie de communication a également été déployée afin de donner envie au plus grand nombre 
de participer mais aussi de garantir à chacun que sa contribution est utile et légitime. Face aux difficultés 
de visibilité et de reconnaissance auxquelles sont confrontées les Parcs, le déƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
de communication engageante autour de la révision constitue un levier indispensable de sa réussite.  

Différents leviers et outils de communication ont ainsi été mis en place : 
Á ũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќune identité graphique dédiée et déclinée sur plusieurs supports ; 
Á la valorisation du site internet du Parc , renouvelé en début de procédure, qui a joué un rôle de porte 
ĬќĲŰƣƖĳĲШůċŢĲƨƖĲШĲŰШƖċƚƚĲůĤũċŰƣШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƣШĲŰШ
relayant son actualité (enquêtes, réunions publiques) ;  
Á la mobilisation des réseaux sociaux  et des supports habituels du Parc ; 
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Á ũċШĬŔŉŉƨƚŔŸŰШĬќune plaquette de communication de 8 pages  dans la Dépêche du Midi présentant les 
éléments de diagnostic, les actions phares du Parc et 
les grands rendez-vous de cette vaste concertation ;  
Á un kit de communication  (affiche, courrier type, 
etc.) a également été élaboré et diffusé aux membres 
ĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÂċƖĦШƓŸƨƖШƕƨќŔũƚШĲŰШƚŸŔĲŰƣШũĲƚШƖĲũċŔƚ ; 
Á ũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќun document de restitution des 
enseignements de la concertation  : enquête en 
ligne, réunions publiques, stands « aller vers џЯШв ; 
Á ũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŉŔũůШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
concertation réalisée en 2024 (consultable avec le 
QR code ci-contre). 
 

  
xċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШĬƨШÂċƖĦШв La co-construction de la 9őċƖƣĲШċШĳƣĳШũќŸĦĦċƚŔŸŰШ
de mobiliser les instances du Parc dans des formats dédiés à la révision. Le Bureau syndical, le Comité 
syndical et les Commissions (dans un format élargi) se sont donc réunis aux étapes clés de la démarche 
pour partager et échanger ƚƨƖШũќċƻċŰĦĳĲШĬĲƚШƖĳŉũĲǂŔŸŰƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĲƣШƓŸƨƖШĲŰƖŔĦőŔƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨЮШ 

вШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲШĬĲůċŔŰЮ Cette implication spécifique des instances du Parc 
ƻŔƚċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƖĲĬǃŰċůŔƚĲƖШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШÂċƖĦШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƓƖŸĦőċŔŰĲШ9őċƖƣĲШĲŰШ
ƖĲũċŰĩċŰƣШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĳũƨƚШĬĳũĳŊƨĳƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШdes 
ůĲůĤƖĲƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÂċƖĦЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШыĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШ
maires et élus délégués au ParcЯШċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШĦũƨĤШĬĲƚШ?]ÉШĬќEÂ9fЯШĲƣĦЮьШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШ
ƖĳƻŔƚŔŸŰШċƻĲĦШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũĲƚШƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШƚƨƖШƣŸƨƣĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲЮ 

Une implication forte et continue des équipes du Parc  qui a rendu possible le bon déploiement des 
stratégies de concertation et de communication et ainsi permis la forte mobilisation des acteurs du 
territoire tout au long de la démarche. Mobilisée comme ressource dans les étapes préalables (diagnostic 
et évaũƨċƣŔŸŰьЯШũќĳƕƨŔƓĲШĬƨШÂċƖĦШċШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШĳƣĳШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŔůƓũŔƕƨĳĲШĬċŰƚШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
grands temps du dispositif de concertation (réunions publiques, commissions, ateliers thématiques, 
temps aller-ƻĲƖƚьЮШ?ĳĤƨƣШΞΜΞΠЯШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲШĬƨШÂċƖĦШċШĳƣĳШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĬĲƨǂШ
demi-journées de formation permettant à chacun de se familiariser aux principes, outils et méthodes de la 
concertation en vue de son implication dans le déploiement du dispositif. 
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É Les grandes étapes de la co -construction de la Charte  
 

Élaboration des études préalables  
xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШыĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰьШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΟШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓŸƚĲƖШ
le premier socle de la future Charte en questionnant les enjeux et les défis auxquels le Parc devait répondre 
ěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΞЮ Elles ont été réalisées de manière concertée avec : 

ΝΞ ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŰĲƚ ΞΠШċŊĲŰƣƚШĬƨШÂċƖĦ 
ċƻƖŔũрůċŔШΞΜΞΟ 

Á ÉŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ċŊĲŰƣƚШ ĬƨШ ÂċƖĦШ ƓŸƨƖШ ĬƖĲƚƚĲƖШ ƨŰШ ĤŔũċŰШ ĬĲШ ũċШ 9őċƖƣĲШ ĲƣШ ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ĬĲƚШ ƓŔƚƣĲƚШ
ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĲŰШƻƨĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲЮ 

ΞΡ ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШĲǂƣĲƖŰĲƚ ΞΡШĳũƨƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 
ċƻƖŔũрůċŔШΞΜΞΟ 

Á FĦőċŰŊĲƚШƚƨƖШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШĲƣШũќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШċĦƣŔŸŰЯШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШ
ĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШǯǂĳƚШĬċŰƚШũċШ9őċƖƣĲЯШũќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲƣШĬƨШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШыƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲьШĬƨШÂċƖĦЯШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШƓŸƨƖШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲЮ 

Π ĲŰƕƨĶƣĲƚШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ ĳũƨƚШ ĲƣШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

ΞΜΦШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚ 
ůċŔШΞΜΞΟ 

Á ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƕƨċƣƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƚШĦŔĤũĳĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĳũƨƚШƚŔĳŊĲċŰƣШċƨШ9ŸůŔƣĳШÉǃŰĬŔĦċũШыΦΞШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚьЯШ
ĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÂċƖĦШыΣΞьЯШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШÉĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĲƣШĬĲШ
ÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШыΝΞШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚьЯШĬĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШċĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШÂċƖĦШыΠΟьШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬƨШÂċƖĦЯШĬĲШƚŸŰШċĦƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƚŸƨőċŔƣƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШĬĲůċŔŰЮ 

Ν ĲŰƕƨĶƣĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚ ΝΥΠШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚ 
ůċŔШΞΜΞΟ 

Á ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƚƨŔƻŔрĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШ9őċƖƣĲЯШũĲШÂċƖĦШċШƚŸƨőċŔƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũќċƻŔƚШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШÂċƖĦШĲƣШĬĲШƚŸŰШċĦƣŔŸŰШƓċƖШũĲШĤŔċŔƚШĬќƨŰĲШĬќĲŰƕƨĶƣĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲũũĲрĦŔШ
ĳƣċŔƣШĬĲШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƕƨќŸŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШÂċƖĦЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШĬĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШƕƨќŔũƚШũƨŔШ
ƓŸƖƣĲŰƣЯШĬĲШĦĲШƕƨќŔũƚШĲŰШĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШĲƣШĬĲШĦĲШƕƨќŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰШċƣƣĲŰĬƖĲЮ 
Á xĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШěШũќĲŰƕƨĶƣĲШĦŸŰŉŸƖƣĲŰƣШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШƓċƖШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШ
ċƻĲĦШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШыƓŸƨƖШΥΝӖШĬĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚьШĲƣШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШыΤΟӖь ĬċŰƚШĬĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШ
ƖĲŰŉŸƖĦĳĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШĲŰƕƨĶƣĲШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШΞΜΝΠЮ 
Á ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƕƨċũŔǯĳĲШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШċШƓƖŸŊƖĲƚƚĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ
ΞΜΝΠЯШċƻĲĦШΟΜӖШĬĲШĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚШċǃċŰƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦŔƣĲƖШƚƓŸŰƣċŰĳůĲŰƣШƨŰĲШċĦƣŔŸŰШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲШůĲŰĳĲШƓċƖШũĲШÂċƖĦЮ 

Π 
Ν 

ċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ 
Ŝǘ 

ƚĳůŔŰċŔƖĲШў ĲŰŢĲƨǂ џ 

ΝΟΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΣШĲƣШΤШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΟШыΣΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
ΣШŸĦƣŸĤƖĲШыΤΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 

Á ?ĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳƚШċƨǂШĳũƨƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 
Á ΠШƓƖĲůŔĲƖƚШċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШĦũĳƚШěШƣƖċĬƨŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШ
ĦƖŸŔƚĲƖШũĲƚШƖĲŊċƖĬƚШĲƣШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũċШůċƣƖŔĦĲШ[ŸƖĦĲШоШ[ċŔĤũĲƚƚĲƚШоШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШоШ~ĲŰċĦĲƚЮ 
Á ÖŰШƚĳůŔŰċŔƖĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċШƓĲƖůŔƚШĲŰƚƨŔƣĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĬĲШőŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖШ
ũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖŸƓŸƚĳƚШĲƣШĲŰŊċŊĲƖШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂЮ 

 
ЮŰŸƣĲƖЮƕƨĲЮũŸƖƚЮĬĲƚЮĳƣƨĬĲƚЮƓƖĳċũċĤũĲƚеЮĬѢċƨƣƖĲƚЮƣĲůƓƚЮĬĲЮĬŔċũŸŊƨĲЮĲƣЮĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮŸŰƣЮĳƣĳЮŸƖŊċŰŔƚĳƚЮċƻĲĦеЮĬѢƨŰĲЮƓċƖƣеЮũċЮƚŸũlicitation 

ĬĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮĬƨЮÉǃŰĬŔĦċƣЮ~ŔǂƣĲЮƓŸƨƖЮũѢċŰċũǃƚĲЮĬƨЮƚƨŔƻŔЮĬĲЮũĲƨƖƚЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚ.  
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Elaboration du projet de Charte  
xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШũċШĦŸ-construction de la Charte et a été marquée par différents temps forts. 

 
xċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲ 

Ν ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ůċŔƖĲƚШ ĲƣШ ĳũƨƚШ ĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

ΝΞΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ΜΝШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠ 

Á xċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШċƻĲĦШũĲƚШĳũƨƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ċƻĲĦШũќċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШƖĲŰŸƨĲƖШƨŰШũŔĲŰШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĲŰƣƖĲШũĲШÂċƖĦШ
ĲƣШũĲƚШůċŔƖĲƚШыěШĦĲШŢŸƨƖЯШůŸŔŰƚШĬĲШΝΥШӖШĬĲƚШĳũƨƚШĬĳũĳŊƨĳƚШ
ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ ůċŔƖĲƚьШĲƣШ ĬќċƚƚŸĦŔĲƖШũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШ ĬĲƚШ ΞΝШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ŰŸƨƻĲũũĲƚЮШ xċШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШĬċŰƚШƨŰШŉŸƖůċƣШċůĲŰĳШěШƚĲШƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШĬċŰƚШ
ũċШƻŔĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲЯШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШũĲƚШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċƨǂШĬќƨŰШÂċƖĦЯШƓċƖƣċŊĲƖШƨŰШĤŔũċŰШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШ9őċƖƣĲЮ 
  

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШŉƨƣƨƖШƚŸƨőċŔƣĳШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΤĲƖЮƣƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΧ 

Π ĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШў ÅĳƻŔƚŔŸŰ џ ΝΞΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ΞΦШŉĳƻƖŔĲƖШѼШΜΝШůċƖƚШΞΜΞΠ 

Á ÅĲŰĦŸŰƣƖĲШƚƨƖШĬĲƨǂШŢŸƨƖŰĳĲƚШĬĲƚШƕƨċƣƖĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШ
ĬƨШÂċƖĦШĬċŰƚШƨŰШŉŸƖůċƣШĳũċƖŊŔШыċŊĲŰƣƚШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ůĲůĤƖĲƚЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШĲƣĦЮьШĲƣШĬċŰƚШ
ũĲƨƖШ ŰŸƨƻĲũũĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬĳĦŔĬĳĲШ ĲŰШ ΞΜΞΟШ аШ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыΞΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьЯШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĲƚƓċĦĲШыΟΥьЯШ~ĳĬŔċƣŔŸŰШыΞΜьЯШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыΠΠьЮ 
Á ÂċƖƣċŊĲШĬĲƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШ
ƓƖĳċũċĤũĲƚШ ĲƣШ ĳĦőċŰŊĲƚЯШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќċƣĲũŔĲƖƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШũĲШŉƨƣƨƖШƚŸƨőċŔƣĳШƓŸƨƖШ
ĬĲůċŔŰШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШыũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċШƓĲƖĬƨШ
ƚŸŰШũċĤĲũШĬĲШÂċƖĦШĲŰШΞΜΠΞШŸƨШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШƖĲĦŸŰŰƨШ
ĦŸůůĲШũĲШůĲŔũũĲƨƖШÂċƖĦШĬĲШ[ƖċŰĦĲьШĲƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШ
ĤċĦťĦċƚƣŔŰŊШыĦŸůůĲŰƣШĲŰШƚŸůůĲƚрŰŸƨƚШċƖƖŔƻĳƚШũěШеьЮ 

 

 

 

Σ ƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚ 
ΞΤΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΝΥШůċƖƚШΞΜΞΠШ 
ĲƣШΝΜШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡ 

Á ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĬƨШĬŔċũŸŊƨĲШċƻĲĦШũĲƚШĳũƨƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШ9őċƖƣĲЮ 
Á ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬќƨŰШ ůċŔũũċŊĲШ ĬĲШ ƖĳƨŰŔŸŰƚШ ƓƨĤũŔƕƨĲƚШ
ƚŔůƨũƣċŰĳĲƚШĲƣШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШƚƨƖШΣШĦŸůůƨŰĲƚШы ũƻŔŊŰċĦШ
ыΞΟШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьЯШ xċĤċƚƣŔĬĲр~ƨƖċƣШ ыΝΡьЯШ 7ĳĬƨĲƖШ ыΞΥьЯШ
ƖĦċůĤċũШыΟΟьЯШéċǃũċƣƚШыΡΜьЯШ9ċǃũƨƚШыΟΜьШƻŔƚċŰƣШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ
ũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќƨŰŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ ĦŸůůƨŰĲЯШ ƨŰĲШ ƚĳƕƨĲŰĦĲШ ĬќċƣĲũŔĲƖШ ĲŰШ
ƓċƖċũũĿũĲШƚƨƖШũĲƚШƚŔǂШƚŔƣĲƚШƓƨŔƚШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸůůƨŰШƓċƖШ
ƻŔƚŔŸрĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЮ 
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Ν ĦŸůŔƣĳШƚǃŰĬŔĦċũШўШÅĳƻŔƚŔŸŰШџ 
ΠΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΜΡШċƻƖŔũШΞΜΞΠ 

Á ÉŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ΝΝΠШ ĳũƨƚШ ĬĳũĳŊƨĳƚШ ċƨШ ÂċƖĦШ ƓŸƨƖШ ƓċƖƣċŊĲƖШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĬƨШ ŉƨƣƨƖШ ƚŸƨőċŔƣĳШ ĦŸũũĲĦƣĳШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШ
ƣĲůƓƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШũŔŊŰĲƚШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШ9őċƖƣĲЮ 
 
 
 
 
 
 

 
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƖůċƣƨƖĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΥĲЮƣƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΧ 

ΝΞ ċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШÂƖĲůŔĿƖĲШƚĳƖŔĲ 
ΝΥΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ůċƖƚрŢƨŔũũĲƣ 

Á ~ŔƚĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ĬĲШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲŰŊċŊĳƚШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШƣĲůƓƚШĬĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШ ĲŰШ ċƚƚŸĦŔċŰƣШ ĬĲƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШ ĬĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ĲƣШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ ĬƨШ ÂċƖĦШ ĲƣШ ƓŸƖƣĲƨƚĲƚШ
ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚЮ 
Á xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĦĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƖĳƓŸŰĬШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШ
ƓŸƨƖШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШůċŔƚШƚĲƖċШċůĲŰĳĲШěШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШ
ĬċŰƚШƚċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƣШ
ƻĲŔũũĲƖШěШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĦőċĦƨŰЮ 

xŔƚƣĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ 

Á ~ċƖƕƨĲШéċũĲƨƖШÂċƖĦШыΝΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 

Á ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШыΟΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 

Á ÑŸƨƖŔƚůĲШыΝΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ]ĳŸƓċƣƖŔůŸŔŰĲШыΝΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ~ŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШыΞΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á [ŸƖĶƣШыΞΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á EċƨШыΞΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ÉĲƖƻŔĦĲƚШѼШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШыΝΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á EŰĲƖŊŔĲƚШыΞΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШĦƨũƣƨƖĲũШыΝΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьШ 
Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ
ċƖƣŔƚċŰċƣШыΝΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 

Ν ŢŸƨƖŰĳĲШŔŰƣĲƖрĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШў ƖĳƻŔƚŔŸŰШџ 
ΤΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΞΦШůċŔШΞΜΞΠ 

Á ÉŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲƚШƕƨċƣƖĲШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШĬċŰƚШƨŰШŉŸƖůċƣШĳũċƖŊŔШƓŸƨƖШ
ƨŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШ
ũċШ 9őċƖƣĲШ ĲƣШ ƚĲƚШ ŊƖċŰĬƚШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШ бШ ƨŰШ
ƣĲůƓƚШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ċƨƣŸƨƖШ ĬĲШ ũċШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬќċƖůċƣƨƖĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ƖĲƣĲŰƨĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ9őċƖƣĲШ
ыƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚЯШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ĲƣШ ůĲƚƨƖĲƚьШ бШ ƨŰШ ƣĲůƓƚШ ĬĲШ ůŔƚĲШ ĲŰШ
ĦŸůůƨŰШĲƣШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůĲƚƨƖĲƚШƓőċƖĲƚШĬĲШũċШ9őċƖƣĲЮ 
 

 

Ν ĤƨƖĲċƨШƚǃŰĬŔĦċũШўШƖĳƻŔƚŔŸŰШџ 
ΝΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΜΟШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠ 

Á ÉƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬŔƚĦƨƣĳШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШƣĲůƓƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚċШ
ĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 
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[ŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΦĲЮƚĲůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΧ 

ΝΝ ċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲƨǂŔĿůĲШƚĳƖŔĲ 
ΝΠΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
§ĦƣŸĤƖĲрŰŸƻĲůĤƖĲ 

Á xĲƚШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ ƚĲШ ƚŸŰƣШ
ƖĲůŸĤŔũŔƚĳƚШ ƓŸƨƖШ ƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШ ũĲШ ƣƖċƻċŔũШ
ĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲƚШǯĦőĲƚШůĲƨƖĲƚЮШ9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ
ŸŰƣШƓĲƖůŔƚШũċШƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċĬƖĲƚШĬќċĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШǯĦőĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲƣШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШĬĲƚШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƚŔŊŰċƣċŔƖĲƚЯШ
ĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũĲШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШÂũċŰШĬĲШ
ÂċƖĦЮ 

 

xŔƚƣĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ 

Á éŔƻƖĲШĲŰƚĲůĤũĲЯШĦƨũƣƨƖĲШыΝΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ÉĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШůŸĤŔũŔƣĳƚШыΝΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШыΝΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШőċĤŔƣċƣШĲƣШƓċǃƚċŊĲШыΞΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШыΝΤШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ÑŸƨƖŔƚůĲШыΝΤШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á EċƨШыΝΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á EŰĲƖŊŔĲƚШыΝΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á [ŸƖĶƣШыΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыΥШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 
Á ]ĳŸƓċƣƖŔůŸŔŰĲШыΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚь 

  

Ν ƚĳůŔŰċŔƖĲШŔŰƣĲƖрĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШў ƖĳƻŔƚŔŸŰШџ 
ΥΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ΥШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡ 

Á 9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШċǃċŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШċШĲƨШƓŸƨƖШ
ċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШũċШǯŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚƨŔƻŔШ
ĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9őċƖƣĲЯШĲƣШĬĲШĬŔƚĦƨƣĲƖШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲЮ 

Ν 
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ůċŔƖĲƚШ ĲƣШ
ĬĲƚШĳũƨƚШĬƨШÂċƖĦ 

ΣΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ΟΜШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡ 

Á ÅĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣШĬĲШ9őċƖƣĲШрШÉŸƨũŸůĿƚ 

Σ 
ƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШ
ĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШ 

ΝΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ΝΜШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡ 

Á ÅĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣШĬĲШ9őċƖƣĲШрШ ũƻŔŊŰċĦЯШ9ċǃũƨƚЯШ9ŸƖŰЯШ
xċĤċƚƣŔĬĲр~ƨƖċƣЯШxċũĤĲŰƕƨĲЯШÉċŔŰƣр]ĳƖǃ 

 

EŰШĦŸŰƣŔŰƨ 

Ν ĲŰƕƨĶƣĲШĲŰШũŔŊŰĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦ 
ΝΜΟΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ůċƖƚрŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠ 

Á ǯŰШĬĲШĬŸŰŰĲƖШěШĦőċƕƨĲШőċĤŔƣċŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШ9őċƖƣĲЯШƨŰĲШ
ĲŰƕƨĶƣĲШĲŰШũŔŊŰĲШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƓŸƨƖШƚŸŰĬĲƖШũĲƨƖШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũĲƨƖШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ĲƣШũĲƨƖƚШċƣƣĲŰƣĲƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬƨШÂċƖĦЮШÖŰĲШƖĳŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƻĲƖƚШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШŰŸŰр
ƖĳƚŔĬĲŰƣƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ыĦŸůůƨŰĲƚШ ũŔůŔƣƖŸƓőĲƚШ ŸƨШ
ƻŔƚŔƣĲƨƖƚьШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲƖШũĲШƖĲŊċƖĬШĬĲШ
ĦĲƚШċƨƣƖĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
Á xċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċШĳƣĳШŉċƻŸƖŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШ
ċƓƓƨŔШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШƓĲƖůŔƚШ
ŊƖēĦĲШ ċƨǂШ ŸƨƣŔũƚШ ĬĲШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ƖĳċũŔƚĳƚЯШ ƓŸƨƖШ
ƖĲũċǃĲƖШĲƣШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќĲŰƕƨĶƣĲЮ 
Á xĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĲŰƕƨĶƣĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƓũƨƚШũŸŔŰЮ 
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ΤΜ ĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦ 
ΞΡΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

ůċƖƚрŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠ 

xċШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċШĳƣĳШŢċũŸŰŰĳĲШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣĲůƓƚШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬƨШΝΥШůċƖƚШΞΜΞΠЮ 

ШШ  
 
ÑÅ  ÉcÖ~  9EШéEÅÉШΞΜΠΞ 
ΡΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
Á ?ƨШΦШċƨШΝΥШůċŔШΞΜΞΠЯШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŸŰƣШƓƨШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ
ěШ ƨŰĲШ ŊƖċŰĬĲШ ƣƖċƻĲƖƚĳĲШ ĬƨШ ÂċƖĦШ аШ ƨŰĲШ ƖċŰĬŸŰŰĳĲШ
ƓĳĬĲƚƣƖĲШĬĲШΝΜШŢŸƨƖƚШĲƣШΝΡΜШťůЯШĬĲШ]ŔŰƣƖċĦШěШ9ċǃũƨƚЮ 
Á ШĦőċƕƨĲШĳƣċƓĲЯШƨŰĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШĲŰŢĲƨǂШ
ĬĲШũċШƓƖŸĦőċŔŰĲШ9őċƖƣĲЮШÉƨƖШũĲШĦőĲůŔŰЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŸŰƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓŸƖƣĲƨƚĲƚШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
ŔŰƚƓŔƖċŰƣĲƚШĲƣШĲŰШƚŸŔƖĳĲШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШƣĳůŸŔŰƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ŔŰƻŔƣĳƚШěШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƨƖШƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
Á ÑŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШĦĲƣƣĲШƣƖċƻĲƖƚĳĲЯШũĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲШ
[ƨƚĳĲƚШ ċШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳШ ũĲƚШ ƖċŰĬŸŰŰĲƨƖƚШ ċƻĲĦШ ƚċШ
9ċƖċƻċŰĲШΠΞШƕƨŔШċШĦŸũũĲĦƣĳШƓĲŰƚĳĲƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚЯШ
ĦƖŸƕƨŔƚШвШĦƖĳċŰƣШƓĲƣŔƣШěШƓĲƣŔƣШƨŰĲШƒƨƻƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƕƨŔШ
ŊċƖĬĲШ ũċШ ůĳůŸŔƖĲШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ őŸƖƚШ ĬƨШ
ĦŸůůƨŰЮ 
 

 

 

ÉƣċŰĬШůŸĤŔũĲ 
ΝШΞΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
Á xĲШÂċƖĦШċШƚŸƨőċŔƣĳШċũũĲƖШěШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĲŰШ ŔŰƚƣċũũċŰƣШ ƨŰШ ƚƣċŰĬШ
ůŸĤŔũĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĲĦƨĲŔũШĬќŔĬĳĲƚШũŸƖƚШ
ĬќĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШ ŊƖċŰĬШ ƓƨĤũŔĦ аШůċƖĦőĳƚЯШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ƚƓŸƖƣŔƻĲƚШ ĲƣШ ĦƨũƣƨƖĲũũĲƚЯШ
ċŰŔůċƣŔŸŰƚШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШƚƨƓĲƖůċƖĦőĳШв 
?ĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĬĲƚШĤŸŔƣĲƚШěШ
ŔĬĳĲƚЯШŉŸƖůƨũċŔƖĲƚШĬќĲŰƕƨĶƣĲШŸŰƣШĳƣĳШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĬќĳĦőċŰŊĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШ
ũќĳƕƨŔƓĲШĬƨШÂċƖĦЮ 
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ΞΡШ  ÉШ?ÖШÂ Å9 
ΥΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
Á xĲШÂċƖĦШċШŉĶƣĳШƚĲƚШΞΡШċŰƚШěШ ƚƚŔĲƖШũĲШΝΞШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШ 
Á ÂũƨƚШ ĬĲШ ΞΜΜШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƚĲШ ƚŸŰƣШ ƖċƚƚĲůĤũĳĲƚШ ĲŰШ
ĬĳĤƨƣШ ĬĲШ ŢŸƨƖŰĳĲШ ƓŸƨƖШ ĬĳĦŸƨƻƖŔƖШ ũĲƚШ ƖŔĦőĲƚƚĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШěШƣƖċƻĲƖƚШ
ƚŔǂШĤċũċĬĲƚЮ 
Á xĲШƖĲƚƣĲШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШċШĳƣĳШũќŸĦĦċƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШΣΜШ
ĲǂƓŸƚċŰƣƚЯШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨǂШ
őċĤŔƣċŰƣƚШ ыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚвьЮ 
Á 9ĲƣШ ċŰŰŔƻĲƖƚċŔƖĲШ ċШċƨƚƚŔШƓĲƖůŔƚШ ĬĲШ ƖċƓƓĲũĲƖШ
ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШƚŸũŔĬĲƚШĲƣШĬƨШƚŸƨƣŔĲŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨШÂċƖĦШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШƚĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ċƻĲĦШ
ƚƨĦĦĿƚЮ 

 

 

ΞΠ ĦċőŔĲƖƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚ 
ΞΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ůċƖƚрŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠ 

Á ~ŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĳĤƨƣШΞΜΞΠЯШũĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШ
ƓĲƖůŔƚШěШĦĲƨǂШƕƨŔШũĲШƚŸƨőċŔƣċŔĲŰƣШĬĲШŉŸƖůċũŔƚĲƖЯШĲŰШ
ĬĲőŸƖƚШ ĬĲƚШ ƣĲůƓƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ƓƖĳƻƨƚЯШ ƨŰĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĳĦƖŔƣĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ9őċƖƣĲЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳШĲƣШůŔƚШĲŰШĬĳĤċƣШũŸƖƚШ
ĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣĲůƓƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮ 
Á ?ĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĲŰĬƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШ
ċƻĲĦШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШƨŰШŉŸƖůċƣШũŔĤƖĲШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШƓŸƨƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũĲШƨŰШĦċőŔĲƖШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ĦŔƣŸǃĲŰŰĲЯШ ċƻĲĦШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƖƨĤƖŔƕƨĲƚЯШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬƨШÂċƖĦШыĲŰШŉŸƖůċƣШĬĲШƚċŔƚŔĲШ
ŸƨШĲŰШŉŸƖůċƣШěШƣĳũĳĦőċƖŊĲƖьЮ 

 

 

Á 9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ ũĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ƣƖċŔƣĳƚШ ĬċŰƚШ ĦĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ƖĲůŸŰƣĲŰƣШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ůĲŰƣŔŸŰƚШ ĬĲШ
ƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШыŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸƨШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШŢƨŊĳƚШŔŰċĬċƓƣĳƚьШĲƣШƨŰШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШěШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬѣċǂĲƚШĬĲШƓƖŸŊƖĿƚЮ 

ΣΜ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШċƻĲĦШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШ
ÂċƖĦ 

ΣΜШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚ 
ĲŰШĦŸŰƣŔŰƨ 

Á ÑŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШũċШ9őċƖƣĲЯШũĲƚШĳũƨƚШĲƣШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШÂċƖĦШŸŰƣШċƚƚƨůĳШƨŰШƖŻũĲШĬќċůĤċƚƚċĬĲƨƖШ
ĬƨШÂċƖĦШĲƣШŸŰƣШċƚƚƨƖĳШƨŰШĬŔċũŸŊƨĲШƓĲƖůċŰĲŰƣЯШĤŔũċƣĳƖċũШċƻĲĦШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÉǃŰĬŔĦċƣШ
~ŔǂƣĲ аШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰ ĲƣШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĲƣĦЮ 
Á xĲШÂċƖĦШċШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċƻŸƖŔƚĳШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќĲƚƓċĦĲƚШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШыΠШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĬĲƚШ?]ÉШ
ĬќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШΝШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲƚШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲƚШĬĲШůċŔƖŔĲЯШĲƣĦЮьШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШ
ůĲŰĳĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

 


